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2019 pywywlp hEwnhGnwihnfuwywb Yuwrwdwpnipgjwb gnpénilbnipjwlb wrwehl |hwpdtp
wnwnht gp, L Ywewdwnpnugwip hwennyby £ gpwbgk] 2008 pywywlhg h y6p witbwpwpdp wnbunk-
uwywl wih dwywnpnwyp 7.6%, npb withwpwnpdénl £ BUSU wlnwd Gpypbtnph, hwplwO pnpnp
Gpynltph L GYpnwwywb tnwpwédwypowbh BpypbEph hwikdwun:

<wpdbunne tnwpnud <wywunnwbh inbuinGuwywb wab ninGygdtp £ wnbnbuniguilb  gninwhl
Ywrnigwéph pwnbiwdiwdp, gwon qlwsnd, howlbuwywb Yuyntb gnigwlhbbnny:

Uwynn wpryntbwptpnignined 2019 pywywOhl inbunbuwywb waip Yuaqot) £ 12% 2008 pyw-
Ywohg hGunn wrewohlt wiqwd <LU-h urenigwépnid 12.1% Ypeny nwrlwiny wunluntunipgul wrw-
owinwn &jnLnp:

<wybuinnt dwiwlwywhwundwoéntd witlwpwpdn nlnbuwywbt wsl wpdwlwagnb)
Yuwgnipjwl L hwbpwyhb ubOnh dwrwjnie)ntbGEph npnpuinp™ Gwfunpn wpw hwdbdwwn wakiny
27.2%-ny, hOsp 2019 pywywbh pbpwgpntd <wjwuwnwl wygbiwé gpnuwynohylbbph pyh 14.7%-ny
w&h Ywplnp wpunwhwjnnigntbOtphg t:

{wjwunwbhg  wwpwOplbph L SwewjnigntblGph  wpunwhwlndp 2019 pwywbh
wpryntbplbpny wak] b 10.3%-ny: Upunnwhwldwl fwywb ws t wpdwlwagnyt] YnGuyh (29.4%),
dnpgwjhb ghthbtnh (70.2%), fuwnnnh ghlnt (25.3%) L pniuwywb dwgdwdp wpunwnpwbph (14.3%)
wwpwOpwfuiptpny: Pwndp wnbubninghwywb wpynibwptpnigwb npnpuined 2019 pwywbhb
gnwogyb] £ 2powbwrenipjwl 2nipg 30% ws&, npp GEpwendd | hwiwywpgswih Spwgnpwynpiw,
hGswbu Owb fEYUINPNOhYwh, ShypnkEYWPNOhYwih L wy) pwndp wnGfubnihghwywb ninnneenLbltp:

2019 pwywbh hnibuwp-ubwuntiptn waohubGphb onwptGpynw GEpnpnudbEph GGphnupp
Ywqut] £t 2.2 dhihwpn nnpwn, hOsp Gwpunpn nwpdw 0nyl dwiwlwywhwwndwdéh hwikdwwn
wdth t 465 dhihnb nnpwnny Ywad 27.2 %-ny, huy 2017 pwywbh hwitdww 635 dhihnb nnpwpny
ywa 41.3 %-nJ:

2018-2019 pywywdlbtph pOGpwgpnid Ywrwdwpnipjwlip hweonnyb] t wGwnwywb pnigbh
hwnpywhb GYwUINLNGEph hwynnwpwpwagpdwb gnigwbh20 wybiwgbb) 505. 4 dh hwnpn npwdny Ywd
43.6%-ny, hOsp hGwpwydnpnignil ' pldbet; 199. 1 dhihwnpn npwdny Gjwaqbglbine hwny y&wnpnnbtph
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hwntw Owyhbnid dbwynpywéd wywpunptpp L 306. 3 dhihwpn npwdny thwuwnwgh wybjwglbine
wEunwywb pnietih hwpyuyht GYwaninbbpp:

2019 pwywbhb hwpybp/<LU hwpwpbpwygnipjwb gnigwbhyp Ywqub) £ 22.35% Gwfunpn
tnwnyw gnigwlh2h (20.95%) hwdtiwwn pwpbwyyting 1.38 tninynuwghb Ysuny, hGgp, wy hwywuwp
wwydwbbtnpnd, hwiwnpdtip £ 90.7 dhihwpn npwd |pwgnighs hwpywhb Gywdniunbtpnh gnjuugiwbp: 2019
pywywih wpryntbplbpny wrwehlt 1000 funnp hwny J&wnpnnlbbph Jdwpwé hwpytph swdwip
Gwfunpn nwpdw hwitdwwn wybwgt) £ 13%-ny, huy 2017 pywywih hwitdww 31%-ny:

2018 pywywbh dwyhuhg hOsk 2019 pqwywbh yEpe hwybywy h hwjwn £ GYG| (unbnédb £ L
undbphg nnipu £ ptpdb) wdtih pw 87 hwqwp wpfuwwnwintn: 2019 pqwywbh Gppnpn Grwdujwyh
npniguwlp  <wjwuinwOnid  gnpdwapynipuit dwywpnuwyp  Gwpunpn vwnpw 0nyl - dwiw bwyw-
hwuwnywdéh hwibdwwn 0wgb) £ 2.1 ninynuwiht Yewnnd, huy qpuwnyuwénigub dwywpnwyb wak| k
2.5 lninynuwyhb ytwnny:

<wpybwnne wnwnnid 0npngydtp L hhdbwbnpngyty £ 460 Yo Awlwwwnph, nphg 110 ydo-p
LUwrwywnnigjwl untpytlghnb 6pwgnptpny:

2019 pYwywlh yhfwywagnwywd ybpohlt wndjwibbph hwiwdéwyt 2018-h plpwgpntd Ywnw-
Jwpnigwlp hweonnytb| t 2.2 nnnynuwyhlb ytunnyg 0wqbgltip wnpwwnnipgjwl dwwpnwyp b wyb
hwuglb] 23.5%-h: Swjpwhtn wnpwunniejwl dwywpnwyp Gniyb dwdwbwywhwunywdénid 1.4%-hg
O0Jwaqby £ ohGOsl 1%:

<wybwnnt dwiwlwywhwunywénid hwlpwwbwunnigninid dhoht wiuwywb wajwbwywh
wfuwwnwywndb wybjwgt] £ 5.8%-ny: 2019 p. hntbhuh 1-hg qhGdwdé nidbph qhGdwrwynnbtnh
wduwywb Jwpdwwnpnipnilp, jwujwé swewinipwb Jwphg L wwyiwbOtnhg, pwpdpwgyt) &
uhOsl 30%-ny: Ubwwntdptiph 1-hg hwopwyppwywb nwnpngltph 2nipg 38 hwqup niunighsbtinph,
pwnépwagnylt nuuntdwywb hwuwnwunnipyntGbbph 2,600 nwuwfunultph, wewelwht onwyh 10
hwqwpn pnidwpfuwwnnnlbph wuwwnwdwpdbpp pwpénpwgyt) G0 10-30%-ny: <nywntdptph 1-hg
thpywpwp dwrewnugwl uwywjwywl wodwywqih L Ypuubp fjudptph wfuwnwywpdp pwnépwgyt k
thOsl 52%-ny: 2020 p. hntwph 1-hg ppGwywwnwnnnuwywb swewnnlbnh wuwwnwdwpdp pwpdnwg-
yb| £ 30%-ny: 2020 p. hntGjwph 1-hg Gjwqwagni)0 wpuwwnwydwpép 55 hwqwphg pwpdnpwgyb) L
uwhdwOyb) £ 68 hwqwp npwa:

LUwrwywnnipintbp 2019 pwywbh hntbwph 1-hg pwpdpwgpt) § 64,084 Guwuwnwnenth
Gwwuwinltpp L 3,307 ghOynpwywb Ythuwenwywrenth YGhuwenawyltph swhtpp uwhdwOGiny
25,500 npwy: <nibwph 1-hg pwpdpwgyb) 60 Gwb 21,785 wpfuwwnwbpwihb L 7583 Gpywpwijw
swrwjnigwb ghtynpwywb Yshuwepnawy unwgnnltph Yebuwpnwyitpp' 0wquagnyb Yhuwpnawyh
dwywpnwy uwhdwbtbiny 25,500 npwd: 2020 pwywbh hnibjwnh 1-hg YGhuwpnawybbph swip
pwndpwgyty t dhohlp 10%-ny:

2019 pwywbh pbpwgpntd <wjwuunwbh <wipwwtunnegub showgquiht wwhniuunbbnb wak GO
26.1%-ny Ywd 2nipe 590 dhthnG UUUL-h nnpwpny wwpbybpoht hwubbind wolwuwnbw 2.85
dhthwnpn UUU-h nniwn dwywnnwyh: Pwlyuwyht hwdwywngh wyunphy bbpp nwptuyqphg wak) GO



3

16.9%-ny Ywd 842 dhipwpn npwiny, unpwdwnpjwdé Junytph dwdwip 16. 9%-ny Ywd 528
dhithwnpn npwany, Gpgpwyywéd wjwlnbtph wywip 20.7%-ny Ywd 611 dhihwpn npwdny:

Uhowqauwiht Jupywbhwiht gnpéwywinignibbbnt wpdwbwagnpywdéd inbunbuwyuwb gnigwbhy-
06ph L Jwpynn ninpunwht pwnwpwyuwbnugnibbbph gbwhwwndwl wprynibpnid pwndnwgnpt) GO
{wjwuwnwbh undbnptt qupywohzp, dwubwynpuwbiu, «dhps»-p wit pwpdnpwgnt) t «BB-», huy
«Uninhg»-p «Ba3» dwywnnwyh:

2. UNSuULhL 64 LENehL ULYSULANHE3UL unu<nyntut

<wpybunnt dwiwbwywhwuinygwénid Ywrwywnnigjwip hwenndt) £ wwwhnyt, <wjwuunwbh
Lwlpwwbnniugwb 0Gppht Nt wpunwpht woyunwognugnilp: <wywuwnwoh L Upgwiuh rwgqdwyuwb
wwunww Ontowynigjwt wipwwbnnidp, hwywuwnpwyrqwséd wpunwpht pwnwpwywbnipinttp L
0Gppht YuyniOnipwb wwwhnynidp Gwwuwnwynp wwydwbObp G0 unbnét] pwnpdp inbunGuwywl
w& wpdwlwgptint hwiwp: <wjwuwnuwyrwé wpunwpht punwpwywonigwb 20nphhd hwennybi &
pOnwyOGl L wipwwlntl dhowaqquyht gnpéplytpwihlG Ywwbpp, huy wnwpptp nippunitpnod
wpdwlwagpwd wrewoplpwgh 20nphhy’ pwndpwglb] <wjwuwnwbh dhewqquyhl hnhbwynipyntlp:

2.1. MUCSMULNEHE3UL NLNNSh _UNULULWULNEE3NELL

LUwrwywnniintbp hwdwipt) £t ghywdé nidbph uwwrewaghOnieiniip npwywwtu pwpén L
dwiwlwywyhg ghbGwnGuthywjny: 2rp t pbpdb] nbuwlbh dwiwlwlywhwwdwdéh hwibdwwn
wllwfuwnbw pwlwyh qtOp-ghbwipbpp «UNE-30UU» pwqiwdnibyghnlwy hopbwpheltn, «SNN-
U2uU» L «Ouw-Ul4» hwlwonwihl wuwunuwwlnipgub hwdwihpltn: 2hoJwé nidtpp hwiwipyt) GO
hpGunwlOwihb dhenglbpny, qGOppwht Yuwywbpltnnd, hpwdquyht qbOptpnd, ghbwdpbnpnd, hwnjnt-
pwynp dhwynp wyunndnphiwhb nGubhywynyg: Mwunwwbnigjwlb ninpunhb ninnjwé  dwfuutnp
2019 pjwywbhb wybjwgtb| G0 26%-ny:

2htéwrwinnltph  wwpGOwynpdwl whinunwiht  épwaph  2powlwytbpnid dwubwynp
pOyGnnipynLblEnh Ynnihg hpwywbwgynid £ 41 gnpwdwuh pwndpwywng b npwyw; ywptbwynpnidp:
Pwpbwdyt] £ dwpunwywb nhpptph ubnwywngp: Swpnibwyynid 60 hwiwggbuwnp L &inpwynp
ynzhyltph npwyh pwpbiwyiwl L hwpdwpwybnnigwl wwwhniwb ninnnigwdp wnwpynn
wfuwwnwbpltnp:

Uwhiwlwwwh 152 dwpunwywb nhpp wwwhnddtby t opwidwunwywpwpiwdp, wnnynibwpt-
pwywb EEYunpwywb hnuwopny wwwhnyyb) £ 53 dwpuwwywb nhpp: Gnipg 180 dwnwwywb nhpp
wwwhnydty £ uwrbwpwbbtpny: Urwehywnid uwrbwpwbltpny ywwwhnyyh Lu 45 dwpunwywl nhppe:
Gnipe 388 Jwgph Ubptlw ' wnnpwdwnndt] gnpwidwubnht: Uwhdwbh Gpywbpny inbnwnpyt) GG 216
dwiwlwywyhg nbuwnhunwpydwb Gnp uwppbp: SEnwnpdbp 60 dwpunwywl (Ypwywiht) Onp
nhpptn: Cwpnibwyytp 60 hEGwytunGpp nGuwnhunwnyiwb, wgqnwpwpdwb hwdwywnpgbpnd,
hopOwfuwwn Ywrwywnynn qtUpbpny Ywhwynpbint wpfuwunwbplbpp: Uwpunwywb nhpptpp,
htOwytwntpp L hGppwwwhnigjwb Jwiptpp hwdwpyty G0 EiGywnpwywlb hnuwGpny, wplbwhb
tGEnghwynd ubnigynn JwhwbOwylbpnd L fudGine opny: Mwiunuwlbwywb gnunhpnud Ywenigdb) GG
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M{Y-h 2powllbn, gnudwpuwyltph, Jwownbph Yhupnbwgdwb ppowblbn, dwoelwsé fupwdwskn pbn,
inwaysph L UU-h fjupwiwwntp, wnkubhywih pwpuwnngltn, Gnpngyty 60 wopwhbwywb Ywenyglbp:
2npwiwubpp hwiwpyb) 60 hadtlepwywb wnbubhywny: Ywwhwunw yepwinpngyt) E UGGunpnbwywb
ghOynpwywb hnuwyhwwih gifuwygnn dwubwtbpp: 2019 pdwywlh pbpwgpnid <wyng pwbwyntyd
ghGswrwjnigywb htwn Yuwwywdé gnhbph ywwndwywb shahdnid £ wpdwlwagpybi:

Lwrwywnnigul wfuwdédbrinuguip ghtdwrwynnttnph wwwhnywagnnipgwb hpdbwnpwdl wyut)
E thnfuhwunnigned inpwidwinnt Gwl: 2008-2016 pywywbtbnh pbpwgpentd dwnuwywb gnpénnnipynLbbbph
dwiwlwy gnhjywé Ywd wrewohlt Ywd Gpypnpn Ywngh hwpdwlnwingpintt dGep pbpwd qhbdw-
rwynnOGph0 L Opwbg pUunwOhpltnhb: Uuwhund, Lu 339 2whwrent wiuwywb uuinwbw 100-400 hwgun
npwd thnfuhwunnignid: Ywerwdwnnigub U6Y wyp GwiuwdbrOngudip ghtdwrwynnitph wwwhnwagpnt-
pjwh hhdlwnpwdnwd OGGpyw wwhhb pGGwpyynud b Owb 1998-2008 pwywblbtnh plbpwgpntd
dwnuwywb gnpénnnipinllph dwdwlwy gnhjwé Ywd wrewohl Ywd Gpypnpn Ywngh hwdwlnw-
tnipnth dtirp pEpwé ghbédwrwynnO6nhb L Gpwibg paunwbhplnhb thnfuhwwnnegbint hwpgp:

{wwnywgdb| £ 5.7 dhipwpn npwd ghynpwywl Yehuwpnwywenbbph ptwywpwbwhb
YwnphpltEpp hnquint hwdwp: Yw 20nphhy 6pwagph 1141 pwhwenibbphg 119-p 2019 pywywlh
nGywnGiptph 31-h npnuggwdp unnwgb] GO0 pOwyuwnpwOsp: MU powywpwbwhbnipywb Gnwagpny
whwagnpéiwlb £ hwbdOyb) 5 plwytih 260p Qnppunid (20 pwywpw), UhuhwOned (28 pGwywpwl),
Ywypnid (44 plwywpw), Ynuiphnid (44 plwywpwa) L ndhpinendd (33 plwwnw): 2haéwrwinnbtnh
pOwybh rnwnwdénipintbtsph Jupdwywnuguwb npuwdwywb thnfuhwwnnignidlbtph swithp 2019 pwywbh
hniojwph 1-hg wybjwgt] £t 0hbsl 35%-ny: Lwuyhbnid wlhwwnnyg oguwgnpsiwb hpwynibpny
pOwywnwlOsn unwgwé 151 ghtdwrwynnh L Gpuibg paunwbhplbnh winwaltphl, ndptnp uwhdwOojwé
Ywngh hwdwdw)t hwiwnpynid 60 powywpwlwht wwydwbosph pwpbiwydwb Ywphp nilbgnn,
pOwywnwllEpp vpwdwnpdb] 660 wohwunyg uGthwywinuyywb hpwynibpny: 2nhdwé (Gwhwguwé)
ghGswrwjnnOtph pGunwbhplbph pOwywpwlOwiht gnpétph nwunwbwuppnieintbhg hGunn gqnhywé
(Wwhwgwé) qhGéwrwinnbGph 75 pUunwbhph plwywpwlwht wwwhnyndbd hpwywbwgyb)
pOwywpwlh qbdwl yywywanpny wbhwuwnnyg wbunwywb Shbwlbuwlywb wowygnignit inpudwnptijnt
thongny: Uywjwywb L wdwg Gopwuwwjwywb ghtSwrwnntspht hGwpwynpnipyntb £ pbdtryt)
2020 pwywOh hnibjwnh 1-hg wnpuninywy hhthnptipwht Jupytn unwbwint. wewobwihb 2niywihg
pOwywpuwh d6rp pbpt| thwuwnwgh 0 % wnnynuwnnpnypny, Gpypnpnwht 2niywyhg” wewdbjwagniyOp
9 % wnnynuwnpnypndy, nphg 3 %-p untpuhnwynnpybint bt wGunwywb pinegbipg:

2.2. LGNPLhL UL4suULank@E3Nkue

Pwndpwgt £ << punwpwghtGph Juunwhnigintp nuuinhywbnugwb gnpénLltnugyub Gywundwdp:
Gpb 2018 pjwywih plpwgpntd << nunhywlnipjwl unnpwpwdwlnuilbn unwgyt| £ 203,539
wrtplnyp hwigwagnnénipjwl dwuhb hwnnpnnid, www 2019 pqwywh popwgpntt npwig phy b wAL|
E 42,882-n Ywai 21.1%-nd Ywqubiny 246,421: 141-ny Ywd 10.4%-ny wdab| GO wyb nGwpbpp, Gpp
pwnwpwghtbpp nhit; G0 nunpywlnipintt’ Gwfuyhtnud ppkbg Ynndhg shwyinlwdé nbwpbph
UGpwptipjw:
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Uwyyt] t << nunhywOnipjwlb pwpbhnfunidlbph rwqiwdwpnipnibp L npwbhg pfunn
2020-2022 pywywllbph gnpénnnugntbltnh dnwaghpp: Lekpnpdtg £ << nuinhywinigwit dwrwynnOtph
wpfuwwnwbph Jwpdwuipnigwl b wprynibwybunipyult qwhwwndwld wwpglwwnpnidtsph Gnp
hwiwyuwng: dtpohlu hGwpwdnpnipnitb £ pbGdtenid hwOgwagnpénignibltph pwgwhwyiniwb L
Ywlfuwngbowb gnpénud wpnynibwybun wynhyniginih gnigwptpwé nuinhywbaspht utnwbwpne
hpGhg wduwywl wpluwwnwywnép Gpynt, Gpbp wioqwy gipwquignn wwnpglwyAwnbtn:

Uwyyt] £t L 2020 p.-h hnibwph 1-hg gnpéwnpydb] b dwlwwwphwiht GppltYynipjwl
YuinOwywnpgiwb pwiwht hwdwywnagp, nph Gwywunwyp Gpplbynigwb wod nwbgnigwt wwwhnydwb
nnpunid Jwpswywl - ywunwufuwbwwndnigut - pwunwpwywlngwb  wpryntbwyGunugniip
pwnénwglblo b pwgwretiny Owfuynlnid gnpénn pwnwpwghlbpht  wnniquibint wewnwywl
whwapgrenigwl  pwnwnpwunwpnp: Ywpswywt  phpwdwuwiuunnuibbnh hwdwn GwfuwnGujwé
uwlyghwobnhg 24-p Gdwgtgdb) G0 dnunwynpwwtiu 50 wnnynuny, L wydd Gpplbynigwb Ywbnblbtph
fuwfuinniwb hwdwn wewybwagnyb wrnuquibph swithp 29,000 npwid £ Gufuyhb 500,000 npwidh thnfuwnto:

COnnibybp 60 ppEwywb Gopwdwynyph nGd wwjpwnhl ninnwé opblunpwywb Ywnpguw-
ynpniilbp, nnnGg hwiwdw)l ppbwywl wuinhdwlwywngnigwop wywunywobip, wib b ppGwywl
GUpwdwynyp Ynnn fudpwynpdwl dwulwyhg (hGGp hGptht Yhwdwpyh hwbgwagnpéntpnil:

2.3. UNSuULhUL _UNULULULNEB3NELO

<wjwunwbp wpniOwyb| £ ubpun hwdwagnpéwygnipinibp dhowqquiht dheGnpnbbph GULY
UhGuyh fudph hwiwlwjuwqwhObph  hGin LleeOwiht  Qwpwpwnh  hphdGwpulnph  fuwnwn
Ywnqwynpdwb ninnnipjwdp, nph hhdpnid pbywé 6O Gnbp dhowgawiht hpwynitbph hhdlGwpwp
uyqpnibplbnp, dwulbwynpwwtiu, dnnnynipnttnh hpwywhwywuwpnegyniap L haptnpndwb hpwynibpn:
Unpgwiuh  Ywpqwypfwyp L wOunwbgnipuwt wwwhnynidp  pwlwlygwihl gnpéplbpwgnid
Lwjwuwnw 0h wrwolwhtine gpwywynientGbtnl Go:

2019 p. pOpwgpnid wbnh 6O nLlbgk] th 2wpp hwlnhwnuittp <wjwuunwbh L Unppbowbh nEYw-
Jwnpleph (Mwynu-22.01.2019 p. (ny wuwunbwywl), 4Yhtl0w-29.03.2019 p.), UG Owuwpwplbph
(®wnphg-16.01.2019 p., Unuyyw-15.04.2019 p., Ywyhlqun(-20.06.2019 p., Unt 3npp-23.09.2019 p.,
Ppwunpuwyw-04.12.2019 p.) dhols BULY UhGuyh fudph hwiwlwhuwqwhiGph L BULY gnpénn
Gwhuwqwhh  wbdOwywb  OpYuywgnigsh  tholnpnniguidp L dwulwygnugudp:  {wlnhwniilbph
pOpwgpnid wwjdwbwynpywdénigniblbpn G0 d6rp pbpdbp juwnwnnigjwl hwunwwndwld hwdwp
Owwuwnwdnp dhowdwyn AduwydnpGint L pOlwysnigwlp fuwnwnnipjwl  Gwfuwwwwnpwuwnbne
Jpwpbpuwy: <wyywywb Ynndh gnpdwnpwé ewbptnh 20nphhy hniOhuh 28-h0 Ywpdhp fuwsh
oqUnipywip Unpptowlhg <wjwuwnwb £ yepwnwnddb] 2017 pdwywlhb gbpnipjwb dG9 hwyunbjwé
2uwybl Ywpwwbuywinp:

Lntiptph 17-21p wbnh § nlbgh, <wjwuunwOh, Unpgwiuh L UnppGowlh 2LWU  OGpyw-
Jugnighs06ph thnfuwbwydwb dnwahpp. hpwywolwgyt) | hwiwdwidwlwyw wygbinugntd hwdwwjw-
tnwufuwlwpwn Unppbowl, <wjwunwb L Upgwfu: Opwaghpb hpwanpéygty b pninp Ynnikph
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gnnénl dwulwygnipjwidp juewjwpwywb dwywpnwyny, é6pwanpht hwpdbp dwulwygnipyntb
nLbtigt) Gl Upgwfup:

£ wewolwhbppnigntbltph wnppnd G0 GBnbp <wjng ginwuwwOniwb  dhowaqgquwyhb
Swlwsnuip L nwunwwwnunuip, hbswbu Gwb <wjwunwth wywnhy OBpgpuwdywénigintlp gbinwuwyw-
OnnlblEph, dwpnyniguit nGd  hwbgwgnpédnugnlbbbph  Yubfuwpgbdwla ninnywé  dhowgaquihl
hwlpnipjwb owbpbphh: 2019 pywywbh wwnhih 10-ht Spwluhwih Gwuwguwh Edwbnit, Ywynpnlo
unnpuwagnt| t wwnphh 24p <wng ginwuwwbngub hhwwnwyh wqquiht on Awlwgkint dwuhb
hpwiwbwghpp: 2019 pwywih wwphih 10-hG huwihwih Mwwngwiwynplbbph wwiwwb ponnult] £
OwuwadbrOnpynil, npny Yng £ wnbp hunnwihwh juwewywnniguip dwlwsk] <wyng gbnwuwwbnipnclp:
2019 pqwywOh wwnhih 26-hG Mnpunniquithwih flunphpnwpwtp <wyng gbnwuwwbnipntlp Awbwsnn
pwlwdl t plnnibb: 2019 pwywlh hnywnbiptph 30-ht UUL-h LbpYwjwgnighsGGnh wwjwuwnh,
huy nGywbiptph 12-h6 UUL-h UGGwwh Ynndhg plOnnibyt, G0 <wing gbnwuwwGnieiniOp
Awlwsnn L nwwunwwwpunn pwiwdélbn:

<wybwnnt nwpyw plpwgpnid <wjwunwlp Owjuwgqwht) b Gdpwupwywb inbunbuwywh
thnipgjwb dwndhbOGpned: 2019 pywywih hntwph 25-h0 <€ upswwbunp GYypwuhwywb innbuinGuwywl
hwOabwdnnnynid OEpYuywgnt) | << Gwjuwgwhnigwb wrewolwhGppnigntbbbpp: Swpdw pbpwgpntd
nupwnpnuywl Yehupninud GO Gnbp BUSU EiGYunpwitklbngbunhuywb L qugh plnhwlnip pniyubtbph
dLwdnpdw(, EOGpquyhplEph dhwubwywb qhwagnugiwl, pyuwihl wnpwbuwnpuwht dhowbgpltnh,
«dbpht Lwpu» wOgwytwnh hn Yuwwywdé hwpgbpp: «dGpht Lwpu» wOgwybunnid dwpuwyhl
gnpSwrelnipintbbeph hpwywlwgiwbh wrbsynn fubnhplbph (Nddwb ninnnipjwdp owbpwuwnhy
pwyjibn dGrGwpytint owwuwnwybtnny <wywunwbb wybwnbn Ynobow dwpuwyhb Ygnpn:

<< Jupswuwbwnh Gwfuwquhnigjwip Yuwjwgt]  Sypwupwywb nnbnbuwywb pwpdpwagntO
funphpnh Gptp OGhunn' dwjhuh 29-h0° Lnip-Untpwlnid, hnunGdpbph 1-h0° GplwOnid L nGYwnkdptph
20-h0 Uwlywn MGwnbppnipgnid: <wjwuwinwith  wfuwquhnigulb pbpwgpntd wywinhy  owbptp GO
gnpéwnnpdbp Upnugjwl Gppnpn Gpypleph hbuin hwdwgnpéwygnigjwb funpugdiwl ninnnipjwdp:
<nywnbipbph 1-hG pwpdpwanylb funphpnh GplwOwb Ohunht GUSU wlnwd GpynOGph hbun
dwubwygl] 60 Upbgwwniph, bpwlh L Uninnwih nGYwywnpltpp: 6ypwupwywl inbunbuwywl
thnigjwb L UpGqwwniph thol uinnpugnyt £ Gpynt hwiowdwbwghp' innbunGuwywb hwiwgnpéwygnt-
piwl dwuhlb 2powlwyuwiht hwdwdédw)twghpp L GYpwupwywl nlbunbuwywb dhnigwb, Opw
wlnwd wewnegnlblph L Upboquuwniph <wlpwwtunnugwb dhole wqwun welunph dwuhb hwdw-
dwjbwghpp: Gplwlnud wogywgyt] b «Gypwuhwywl wfuwphwdwuh nwpwdghy Gepnidp»
funpwanny Gnpyopw dhewqgquht hwiwdnnny: <nyuntdpbnhh uinnpwgnydt) £ BUSU-h L UGpphwih dhole
wqwun  welwnph dwuhb  hwdwdw)bwghpp, hOswbu Owl nwdh GG GG duinbp BUSU-2h0wuwnwl
wrbinpwwnlunbuwywb hwdwgnpdwygnipywl dwuht hwiwdw)bwghpp L BUSU-bPpwl wqwuwn
wrlunph gnunnte dwuhb dwiwbwywdnn hwdwdwjwaghpp: Qpbpt dGY tnwph wnbwé pwlbwygnipnto-
OGpp wuwyyby 60 hwonnnugwdp. d6rp t pepdt; Ppwbh tnwpwépny Yaanwbh Yaonwbhtph tnwpwGghy
wpunwhwOdwb hwiwdw)bnip)ntb:
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<wipytuinne trnwipned 2wpnebwyyt 60 puytp dGrOwpyyt; <UNMY 2pewbwyltpnid hpwywlbwgynn
hwiwgnpdwygnipjwl htnwqw fjunpuwgiwb nt uwwnwpbwgnpddwb ninnnigjwip: Ywrenygh gniu
wlnwd Gpypbtnph hbwn hwdwgnpswygnipjwdp uwhdwbytb) L pbnnibyt, 60 <UMNY-nd nhuinnpn L
agnnépOytn wewnnipynlbbtnh Ywpgwyhdwyltph hwdwp vnpynn swthnpnahsbtpp:

Lntiptph 28-h0 wigywgywé <wyjwpwywl wiyunwignigub funphpnh hwdwuwnbn  Ghuwnh
wpryntbpnid pOnnibyt) b <wyjwunwth Gwfuwédbrlnigudip <UMY Gnpdwwnhy hpwdwywb wynbpnid
thnthnfunipyntbbtn Ywwnwptint dwuht <UMY {Utu npnnudp, npp dwubtwynpwwtu yepwpetbpnid £
UMY AP Grwlwydwl, ybpohthu [hwanpnigniGlGph Junwdwd nunbpugiwb plpwgwywngbph
huwnnwytgdwp:

<wipytuinnt tnwinnud <0A< Juytpwgiwb hwiwn wihpwdtwn Oepwbunwywl ppwgwywngtph
wywpwh dwuh0 BYpnwwywb funphpnh L BU funphpnh gifuwdnn pwpuniwpnigjuOn hwyuntb) GO
Uhwguw| Bwaqwynpnigintlp, Nnudhbhwh, dhOjwlnhwh, <nibgwppwl, Upndwyhw, 2Gfuhw,
Uhwnnup, atpdwbhw0, Priwbnpwb: GYGnhw, unpjwphwl, UindGohwl L UhnbriwOnlbbpp Lu
wywnunhb 60 hwugnbp <0A< Jwybnpwgiwb hwiwn wOhpwdtun plpwgwywngtpp: 2019 pdwywbh
hniGpuph 1-h0 hwuwnwunyl) £ <AL nipg 200 dhongwenid Opwienn Yhpwnydwb &wlwwwphwhl
pwnubqp, npp @npéplyGpnigiwb funphnupnp nnentlG) £ hnlbhuh 13-h0 Ppynwibnud Yuywgwé Ghuwinh
pbpwgpnty:

<wipybunnt dwiwlwywhwuingwénid wjwpudty 60 6U-h Ynnihg 2018 pwlwbh gnpénnnipintl-
0Gph 6pwaph 2powlwynid <wjwunwOht wnpwdwnpynn 36 dhihnb GYypn npwdwbnphwhta 2
hwiwdwywagntph unnpwgndwb L hwunwundwb gnpéplpwglbnp: 2qwihnptt wak] E BU-h Ynndhg
<wjwunw ht tnnpwdwnpynn $hbwbuwywb wewygnipintlp: Vwulwynpwwbu, 2019 pdwlwlhl
wnwnbywb gnpénnnipyntbbtph 6pwagph 2powlwybtnnd {wywuwnwbhb npwdwnpynn gnudwpp
waqut| £ 40 dhihnb GYpn, nph0 wdbiwgtb) £ Lu 25 dhhnb Gdpn hndwOngwyhb $nbnh 2powlwynid
Ywaqutiny pnhwOnip wrdwdp 65 dpthnb Gypn, npp gpbpt Gpyne wogwyd gipwquwbgnid £ 2018
pywywh tnwpbywb gnpénnnipinttlEph dpwgnny Owiuwunbujwé gniiwnp: Lpdwé npwdwbnphwihl
3 hwiwdwwgnpbnb wnnbl hwiwdw)ltgyt) 60 GYypnwwywl Ynnih hbwn, pubwpyytp 60 whwapghre
Ynnutph dhol L wrwohywynid Yunnpwagnpytl: L0bwpyyb) L Owjuwbyyt) 60 Gwl BU-h Ynndhg
2020 pywywbh gnpénnnigntbbtnh dpwagph 2powlwybtbpnid £<£-ht vrnpwidwnpynn npwdw0nphp
ninnniynLtbOGpp, nnnbg pnhwbnip gnudwpp Lo Yywgoh wetdwqb 65 dhhnb Gynpn:

Nhwlwghunwywb hwpwpGpnignibotp 60 hwunwwnybp  gnuuhuwht UwytnnGhwyh,
AndhGhywh CoyGpwygnipjwb, 2hpniphh htwn: <wpytunnt dwiwbwywhwundwénid <€ pwnwpwghltph
hwiwp uwhdwOyt, t wewlg dninph wpunOwagph rEdhd Uwwnwnph MEwnngwb L Ukpphwih
<wlpwwtwnigjwb Ynndhg, huy hnfuwnwnénipjwb uygpnibpny 2hbwuwnwbh dnnnypnwywb
<wlnpwwbtwnipjwa:

Swnbuygpht Ywuwnwph MGwnneginLind pwgyt) b << nGuwwbneeggnit L Gpwbwyyt) rbghntlun
nGuwwb: Lwwwwy nbbOwny qupquglbint Uwnphph GpynbGph hGunn hwpwptnpnigntbbbpp
{wywunwlp ns rtghnGOwn nGuwwb £ hwywunwpdwant Bnibhuntd LW Uwpnyynnud: Ywrewywnneginilp
npnanud £ plnnulbp PupwyGih MEwnnegynebned L Spnwhuwynid << nGuwwibnigyntblbp pwgbint dwuhl:
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2019 pwywiht <wywuwnwlnid pwgyt]  Ubpupywywlh Uhwgw) LwhwOqlbph wywuwnyn
hniwwuwnnunipintlp, 2hthh wwunyn hincwwuinnuneggnep b Npnigyuigh gfuwygnp hyncywiinnunegyncbp:
Gpuwlnd nGuwwOnientbObEpn  pwgbint npnanid GO Ywjwgpt], Uindwyhwih, UGpphwih L
Lhnbriwlnbtph Ywrwywnnipntbltpp:

<wpybunnt tnwpnud pwpniwyyt) 50 NntuwuwinwOh hgwn pninp nunnnepyncbpnyg nwi2Gwygwhb
hwpwpBpnugnLbtnh L rwgiwywpwywb gnpépbytpnipyuit heunwgw wipwwniwdh ne panpwydwah
ninnwd  owlptpp: Swphlt  Gwlwydnpdbp t pwpép L pwpépwgnylt  dwywpnwybbpnid
pwnwpwywl wywnhy Gpyununiguwdp, wnwpwéwpowlwiht L dhowqquiht hwppwybtpnid
pwyjitnph hwiwywpgiwdp, wnwpptp ptwqwywritpned ubpun hwdwgnpdwygnipjwdp:

Swpyw plpwgpnid ywhwwyb, t UUUL-h hGn vnwpptp dwywpnwybspnd wyunpy
Gpyfununipynibp: Uwjhuh 7-h0 Gplwlnid wnbnh £ nibbgh) hwj-wdbpphywl rwgiwywnwywl
GnYyfununigut wlnpwohy Ghuunp: UUUL-h urewydwnpnegintop 2019 pdwywlht £4-hG hwunwgynn
odwlnwynipyntbb wdbjwgnt| £ 2nipg 40 wtinynuny hwuglbiny 2nipe 60 dhihnb UUUL-h nniwnh,
nphg UUL-h dhowqawihl qupqugiwb gnpéwywinipjwl Ynnihg <wjwuwnwbh inbunbuwywb wsh
fupwOiwOp dhindwdé dpwagnh 2powlwybtnnid hwwnywgyt £ onepe 11.2 dhihnh UUU-h nnpwip, huy
wpryntbwybun Yurwywpdwlp shundwé dpwgnph 2newbwyltnned oning 13.4 thihn0 UUL-h nnjwip:

<wjwunwih <wOpwwtwnnigyntp  wpnibwyb] £ funpwglbp hp  OGpgpwyywénipynilp
Uhwynnqwé wagbnh Yuwgiwysnwnigub Yurenyglbpnud: Uwnunh 22-h0 <ugwuinwOb unwbdll] £ UUY-h
LUwlwlg Ywpgwyhfwyh hwpgbpny hwbdbwdnnnyh (CSW) Owjuwqwhnignibp: <nywntdptph 17-h0
Lwywunwbb paunnyty £ Ywpnne hpwyneplbnh funphpnh winwd 2020-2022 pp. dwiwltwywhwwunywséh
hwdwn: NGYnEdpEph 12-h0 UUY-h Quwdnp wuwdpbwl dshwéw)b plnnilbp £ hnypup 20-p Gwifu-
dwuwnh hwiwpuwphwiht op hrswytint dwuhl <wywuwnwih wuwdbrlwé pwlwdlp: <wytunnt
unwnyw pOpwgpntd {wjwunwt-Sypnuwh funphnipn (Glu) opwywnqgt wewGdbwgt) £ Gowbwywih
wyunhynipjwdp: <ntbhuplb wgnwpuwnyt) £ <wjwunwt-ypnuwh funphnipn pwewdw (2019-2022 pp.)
gnpénnnLpintbbEph 6pwagnh vEYLwpyp:

Quuwydnndtp £ Yhwpnu-<{wjwuunwo-<nibwunwb - hwdwgnpdwygnugwb  Gewynnd  dLwswip:
Nuwydwbwdnnwénipnia £ dGrp ptpygt 2020 p. Gplwbnid Yhwpnu-{wjwunw-<ntbwunwb dLwis w-
thny ququwiplwdnnny wogywglbint yepwpetpwy: Utpdwynpwplbywb unwnwéwypowlh Yuynionipjwl
wwjwhnyuiwbb ninnywéd pwnuipwywOngub pewbwyltnnid 2019 pywywoh theunpywnhg Uhphwynd
gnpénud £ hwyywywl dwpnwuhpwywO wewpbinipintbp, npp Cwwuwnwy ntbh odwlnwynignil
gnigwptptint hnudwOhunwp 6winp yhfwynid hwyinbjwé d6p hwypGlwyhgltpht L uhphwgh
pwptlywd dnnnypnhl:

<wybunnt nmwpyw pbpwgpnid <wjwunwbh <wipwwbwnnigywb L dh 2wpp dhowaqguwihb
dhlwluwywb Ywrenyglbph dhol hwuwnwwnyb] 66 hwdwgnpdwygnipwlb Spwagptp, wn pynid
Updnyph dhowqawiht hhdbwnpwdh, <wiwfuwphwiht pwOyh, Uuhwywb qupqugdiwb pwbyh,
Ubpwywenigiwlb L qupgugiwl Gypnwwywl pwOyh Ynnihg: <widwgnpdwygnigwlb hwunwunywé
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opwaptnph plnhwnip pnetl gtpwquitgnid £ 1.6 dhipwpn nnjwpp L ninnyuwé £ (hobine <wjwuwnwGh
Ihlwbuwunlunbuwywl, Gopwywrenigwépwihl, dwpnuiht juwwhwwih nu 6h 2wpp wyp ngnpuinlGph
qupguwgiwp:

2.4. Uod3NtNeh £6S uunsre

L uhnieph Gwfuwpwnnipintop 2019 pywywbh hnibhuh 1-hg yGpwywquwytpwdt £, L <<
Jwpswwbunh wuwwnwywqgintd hntbhup 11-h0 dlwynpyby £ << uthynieph gnpébph gifuwynp
hwOdbwywwnwnh gpwubuyp: 2019 pdwywlht gpwutuwyh wpfuwwnwlpp dhinwé L GBnb|
gnpwutlyuyh gnpénbnuwt hhdbwywb ninnnugntGEph hunwybgdwlp L wewohw wnwphbpho
wfuwwnwbplbph 6nwgniwn:

<wybwnnt dwiwltwywhwwnywéntd wynnhy £ Bnbp dwubwghunwywb wnwpptp gubgbph
hGunn hwiwgnpéwygnipynilp: Gplwlnid wknh £ nibbgb] 5-pn <wy pd2ywywb hwiwfuwphwyhb
hwiwgnuwiwpp (435 pdhpy 21 Gpyphg), <wjwywb wrlbinpuwiht gwbgh <wjwuwnwb-uthniep
anpéwpwin Juwtph qupgugdw 4-pn funphpnwdnnnyp (197 dwulGwyhg 25 tpynhg), «Uyghw-
wrennonpynth. <wjwuwnwb-dpwbuphwy» Yuwqiwytpwnigjwb upunwpwinupwt Gypwyndyuuywb 7-nn
hwiwdnnndp (380 dwulwyhg): Uthynieph wnwpptp hwdwjbpbtph OGGpYyuwywgnighsph hwdwnp
Ywqiwybpwyt; b hwypblwdwliwsnipjw, dwulwghunwywb Jepwwwwnpwunidwb ybg dpwaghn
(wybh, pwb 500 dwulbwyhg):

<L Ywrwywpnipintbp thnfjuhwunnegt) b hwjwunwOwb pnchtpnud ungnpnn 39 uhphwhwy
nuwlnnO6nph 2019-2020 pywywllbph nudwb Jwpdwyswnlsph 40%-n, Lu 2nipg 160 niuwlnnbGph
JwpdwyLwnplbnph dh dwup thnfuhwuwnigl)] 60 <wjywywb pwpbgnpéwywb pnhwOnip dhnegyntlp
L «Quiniunn QnypGalwi» hpdbwnpwadp: Qpuubluyh hbuin hwdwgnpéwygnugwb 2pewbwybbpnid
«hquhpyw» hhdbwnpwdp 694 uhphwhwytph tpwdwnpb] £ woyswp pd2ywywb oqlnigncl: 2019
pUwywlhb << pnihtip G0 pbnnibyt) 870 uthjnirpwhwy nhinpnltn, nnnbghg 84-p” wbuysdwn:

Ppw, RGighw, dpwbupw, N1, Uhbguwnip, buwhw, UUUL Yuwwnwpwé wigtph 2nowbwybtpned
<< Jwpswwtunp hwOnhwniabtn b nlbbgh) Gwl hwy hwdwybph O0GpYuwywgnighsGph htw: Lnu
UbebGuh Qpwln Qwppnid <€ Jupswwtwh hpwyhpwé hwbpwhwywplb hp wywibspny Bnby &
wllwfuwnbw. dwubwyhgbtinh phyp gpwquogt) t 20 hwquwpp:

<wiwhwyywywb hhobwnpwadh 2019 pywywoh Gyppwuwnniltph phdp Ywaqotbp £ onipe 35 644
32%-ny wybh 2018 pywywbh L 47%-ny wybh 2017 pqwywbh Gy ppwuwnnibbnh pyhg:

3. MU3LUM YNNNFM8hU3h NEU G4 <ULNU3PL LUNUYUNPUUL PUNBLUYNEY

Uwrwywpnignip npntapb; £ pwnédp hwpytuinynnuiywbnigub b gnpénibbniguit pwdhwbgh-
Unigul pwnwpwywOnigntl, npp npubnpdtp £ Ywewywpnigwb Ghunbph pwg pOpwgwywpgny,
Jwpswuwtinh wwnpbpwywl wunyhubbph, thwunwywb hwpytunynipinbteph L Ginyplbph, Ywew-
Jwnnugub winwadbtph wunt huGBph L pwwnydwahgngbtinh hbun wlywzywln pdhnudbEph dhengny:

2019 pywywOhb dLwynpyb) £ Uneniwghwh Ywluwnpgbiwld hwbGdbwdnnnyp npwbu
Uneniwyghwih  Ywljuwnpgbowt L hwywyneniwghnt  Ynppwlwb Spwanptph  hpwywliwgdiwh
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hwpgbnny hpwywunt hGpbwywp dwpihb: <wwnyubwywh , np dbwdnpdwd dwnibh Gwuwquh
t pOunyby ponnhdntgjwt wrwownnwé pEYLWENLO:

<wpybunt dwiwlwywhwwnwénd £ UUD pOOswywl nbwwpunwdstunh Jupnypntd
gwnbynn ppEwywb gnpétphg 120-p Ywd 24%-p Bnby G0 Yneniwyghnb gnpénilbnipub nbd ninnywsd
ppEwywb gnpétin: <wpybunnt dwiwbwywhwundwdénid £ UUO-h hwnpnigwé ppEwywb gnpétpny
wewnnigjwip ywwndwrywsé yawuhg yepwywdqbyty £ 3.9 gipn npw:

2019 pJwywOh pOpwgpnid ROOswywl Yndhwinbnd plOdnn gnpétpny  wbuwnnigywlp
wwwnlwrywdéd yowuhg depwywbgldtp £ 1.085 dhihwnn npwd gnidwp, npp 2018 pywywbhh
JGpwywbgbdwdé 940 dhihnb npwd gnudwphg wytih £ 15%-ny, huy 2017 pdwywoh ytpwywbgbywé 193
dhthnb npwd gnudwphg 462%-ny: Ppwywpwlwywld wodwlg L punwpwghbbpht wwwniwrwé
JOwuhg hwpdtwunnt nmwnpnid yepwywaqbytb) £ 732 dhipnb npwa:

Uneniwyghnb  pOnyph  hwogwgnpénigniGbbnny << nunhywlniguwlb  unnpupwdwbnudlbph
hpwywbwgnwé gnpénnnipntblnh 20nphhy 2019 pYwywOht wewnnugwip, YwgdwytnwnipntbGenhl
L wbOdwlg hwugywé JOwuhg JGpwywbgldlbp £t pnipe 652 dhihnb npwd: 2019 pqwywbhl
hwjinbwptnyt) £ Yyneniwyghnb pnyph hwogwgnnénipgub 1,280 nbwp: Yneniwghnl hwbgwagnnénipnt-
UGnphg 324-p Ywwrwytpnupjwb nbwpbn 60, 225 wwunnlbwywb nhppb ogunwgnnétiny jnipwgdw,
135-p° wwuinbwywb Ybnédhph, 299-p° wwawnnbwywb (hwgnpnipnitblbpp swpwpwhGiny, 60-p
wwwnnbwywb (hwagnpnegntbO6po wbgbbin b wy b:

2019 pywywbh pOpwgpnid << hwuwnnty pOGswywb Swrwnipjwb pGohsGGph Jwpnypnid
gunbynn ppGwywb gnpstpny dGrlwnpywd hbinbnnuywb shongwrniiltph 20nphhy hwennyty £
wwwhnyb| hwbgwagnpénigniblbpny wEwnnugjwlip ywwndweywé Jowuh wilwuwnbw swihbph
JGpwywbqbnud. ytpwywbgbdty £ 4 apthwpn 353.8 dhihnb npwd, npp 2018 L 2017 pqwywbbtph
JGpwywbqbywé gnudwnltphg wybih £ 2nipg 133 wiquwd: <widbdwwnnigjwb hwdwp wihpwdbwun
£ 026, np 2019 pYwywh pbpwgpnid yepwlwbgbywé gnidwpp 7 wogwd wybih t, pwb Gwfunpn
11 wwphlbph pOpwgpnid pUOjwé ppbwywb gnpébpny yGpwywbgbywé gnudwpp dhwuhb
Jtnpgnwé, npp Yuqgub] £ 597.6 dhihnb npwd: C0n npnid, uw shwyb Ywbfuhy gnidwnnyd wbunnipjwl
pINLRG Ytpwnwndyws gnidwph swihl £ npwlhg pwqiwyh wiqwd wybih swthny yuiwbp b npyt
aGnwnnwibtpht hpwywpwbnptb L hwunwgh wywwnywinn wpdwywb L wbywnd gnypbph,
hGswbu Owb hwogwgnnéniwb wewpyw wywnhyGsph Ypw, nnnbp Yunbophytlh nuiunwywb wyunkpny:

Uwrwywnpnigywlb  hwywyneniwyghnt  pwnwpwywlnipgjwb  wprynibwybGunignitth  puwn
wndwlOynyb qhwhwuwnnyty £ hoswbu <uywuwnwOh hwipnugub, wibwtu k| dhowgauyht Ywrenygltnh
Unnuhg. «Transparency International»-h «Uneniwyghwih pOywiwb hwiwphy 2019» gtynygnid
Lwywunwbh pp nhpptpp Gwiunpn twnpyw hwdtdwwn pwnbiwyt) £ shwoqudhg 28 hnphgnOwywbnd,
pOn npney, Yneniwghwyh pOyuwdwb hwdweyh dshwynpp 0sY tnwnyw pbpwgpntd pwndnpwgt £ 7-ny:

Uprynibwybwn L dpgnibwy wbunwywb Ywrewywpdwb hwiwywng nibbbwint Gwwwnwyny
2019 pywywoht Ywrwywnnipintlp Gwuwdbribtg Ywrwywniwb hwdwywngh owywunhiwwgdiwl
L wpnynibwdbwnnigjwb pwpdpwgdwl gnpéplpwg, nph 2powlwyitpnid hpwlwlwgybg Ywnw-
Juwpnigywb Ywenigywéph thnthnfunigni’ Gwuwpwpnipntbbph phdp 17-hg nwpébbiny 12:
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LoJwé gnnpéplpwgh hhdbwywb Gwwuwnwyp ng pb $howbuwywb shonglbph jubwynnnigniol £, wy
Uwrwjwnpnigut L wenwywl Ywewywpiwl hwiwywpgh  wprynilbwdbunigulb pwpdpwgnidp:
Lodwd thnthnfunipinibGbtph 20nphhy dh 2wpp nGwptpnud hGwpwynp | wwwhndb] punw-
pwywlnipjwl duydwb gnpéwenyph npwyh pwnpdpwgnid rwgiwywnuwywld wwlwdnpiwb L
thwulwywinguwt wwwhndwb 20nphhy: Upwygnn gnpdwenyplEph hpwywlwgdiwl wywnwagw)ntd
hOwpwdnpnipinil £ uinbnéynid npwbp hwiwpudptine b Yshupnbwglbbint wqwuwybiny ynyoynn
gnpSwenypltbph  hpwywolwgnidihg, npp wwpgbgbnid L wpwaqwglnid | pOpwgwlwngbpp
fubwytiiny pE™ dwdiwblwy, pE™ rGunLpu L L™ dhongltip:

Ywrwywnnigywl Spwagpny wfuwwnbujwd OhaA-bph, MNUY-06ph, hhiGwnpwdltph, ORPO-
OGph gnpéninigwb nwnwpbgdwb ninnnugudp wbnh G0 nllbgh] pwqiwphd pGOwnynudbtn, npnbg
thongny qlwhwunyb 6O npwbg gnpdwenyplbpp, nwnwnbgdtl £t 9 MNUY-h, 2 BhA-h, 1 hhdbwnpwdh, 1
ORL-h gnpénLlBnipintlp, npwOghg dh pwGhup dhwynpytp G0 hwdwbdwb gnpéwenyplUGNn
UGawnpnOwglbiny dGY Yuenygnid: Lpjwd wpuwunwlplbpp Ypnd G0 wpnibwywywb plnyp, L
gnnéplpwgn uwhnih hpwywlwglbint Gwwuwwyny th 2wpp nGwptpnd npwip hpwywowgynid GO
pun Owpwbwé dwiwlbwywgnygh: Owwnhdwiwgniihg hbwnn wewnwywb  hwiwywpgnid
yndwwnyt £ 2,178 hwuwnhp:

MGwnwywb Ywenyglbpht wipwgpywé npwluwnpuwht dhongtbpp Gjwaqb) GG 477-ny:
Apwlghg thwuwnnwgh ownwpdbp 46  wpwluwynpunwiht  dheng:  Anpéplpwgp  Ypnud
wnnibwywywb ponyp, L GJwé pninp unpwluwynpunuwhb dhonglbpp Gopwyw GO ownwpdw(:
LoJwd gnpéplpwglbph 2Gnphhy 2019 pdwywih wbwnwywb pjnigth inGuinbuntdp Ywqindd £ pnipg
1 dhrhwpn 287.8 dh hnh npwa:

LUwrwywnnipintbp, fuhun Ywplbnptiny rwqiwdwpwywl wiwbwynpdwb gnpéplpwgp b
ninpuwihlb pwptthnfunidbtph opwywpgbn dLwynpbint hpwdwywlwlp, Gwuwdbrlt] £ 2nipe Gpbp
nwuluy ninpunwht rwqiwywpnegnabbph, hoswbu Gwb <wjwuwnwbh 2020-2050 pywywbitnh
Jepwihnfuiwb rwgiwywnnignitbp dawytint gnpépbpwgp: Ninpuwiht rwqiwydwpnintbbbph
2nine uEY tnwuljwyp hwywonipjwl 60 wpdwlwgb|] 2019 pwywdhb (Cwywyneniwghn, Uwnpnnt
hpwyntbplbph wywunwwbniguwt, Ywuinwlywb L ppuwjwywb pwpBthnfuniibeph, 8pEwywwnwnnnuywb
L wnnpwghwih, Qninwunbwnbuntguwl, <wlpwiht $htwbulbph Yurwywniwl, <wpyuwht hwdwywpgh
Jwpswnwnnugwa, atintpwht  pwnwpwywinugwb  hpwywlbwgiwl, «Upfuwwinhp <wjwuunwib),  huy
Gbwgwé gnbpt pninp rwqiwywpwywl thwunwenpbpp dowyybp 60 L qunbynd GO Qwhwagpghre
dwnuhboGnph, hwopwhb pGowpynuattph b Gwfuwpwpwywb Yndhunth pbowpyiwb wnwppetn thnyGnpned:

Ninpunwiht rwqiwdwpnipynt006pt pbngpynid G0 Yynayptun gnpénnnipinttltph épwagnkp,
wyuhbpl, pwpbhnfunidbbph opwywnagbp huwnwy dwiytwnltpny L wyaywiynn phbwbuwywb
gwhwunwywbltpny  dholwdwiybwn  Swiuuwiht  Sdpwagptpny  OGwuwwnbubint  hwdwp:  Wu
gnnpéplpwght gniqwhte plpwlnud 60 <wjwuwnwbh 2020-2050 pywywblbbph YEpwihnfudiwb
rwqiwyjwnnipjwlb  wyiwb  wjuwwnwbpltpp, npp Gohpwnpnud ' wgqquihbd  qunwdgwnp
GGpywywglnn, 2050 pqwywlh <wjwunwih wnbGuwywbltpbd  wpunwhwjnnn, wewohyw 10
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wnwnyw Yupdwépnd 16 dGqulwwunwylbph YEhuwgnpddwlp dhunwé thwuwnwpnine, nnb
wrwOgpwihb Gwbwyniginih nioh <wjwuwnwbh yGpwdhnfudwb hwdwp:

4. U2us, unduuvumnushd 4 6NUuhy _UNULUSH

Ns prGh, pwyzjw, dnnndpnwywl hbnwihnfunigywb 20nphhy dhowqquihlt dwywpnwyned
<wyjwuunwih <wOpwwgunnipintp dnnnypnwywnpnugub inGuwbynihg nwpdb) £ vnwnpwdéwpowbh
wrwowwnwn Gpyhpp: «dnnnypnwywpnipjwlb hwiwehy 2019» qtynygnid {wjwuwnwbb hp nhppep
pwptiwyt] t dhwlqwihg 17 hnphgnOwywlny wrw wOgltiny hwplwb pninp GpypbGphg:
dgnnnypnwywpwywb hbunhunnunbbph wpnibwywywb  Ywyjwgnedp, dwpnne hpwydniOpltiph
wlywywOn ppwgnidp, pbwysnipjwl Yshuwdwywpnwyh pwpdpwgnudp dauuwbu gnOdtp GO
LUwrwywnnigjwb gnpénibbnipyub wrwbgpwihb phpwifunty:

4.1. ONGLLh UN2BY PNLNMR <LUuduuuNnt@3Nrue, urauruausniEe3ntue 6y
uunrank hrudNFLeLEGNh MUcSMULNEHB3NELE

OnGlOph wrol pninph hwywuwpnegintlp,  wwaunwwbjwénipntlp L wpnwnnegintlp
Gpowlhy pwnwpuwgnt hhdbwywb gpwwywolenpt 6G: Uneniwghwih nGd vwnynn wwjpwnp,
OwjuwhBnwihnuwywb 2powbh hwOgwagnpénipntbbbph pwgwhwjwnnudp L pbpwghy nwunwywb
gnnétnb wyn uygpnibpltbph gnpdbwywb npubnpniib Go:

<wpybunnt dwiwlbwywzpowlnid Yneniwghnt L wy pOnyph ppGwlwb gnpétpny wbglnud GO
Owpuyht OwfuwqwhObn, GwuwnpwnOGp, hnubwfuwpwnibn L pwpdpwunpfwt wy ww2unnbjwbbp:
Upnwnpwnwuwunigywb L optlbph wreol pninph hwywuwpnigywb uygpnibpp sh 2powbgh] Gwl
0EpYwyhu Ywrwdwpnipjwb gnpénn Ywd wpnbl Gwfuyht wywaunnbwotphl Lwnwpwhbnipjwl
yndhwinbh GwfuwguwhhG, MUC wbwnhG, wennowwwhnipjw( L YQUU thnjulbwfuwpwpGBphl, npnbp
denwnpuwih  Jwd Ywuywduwih Yuwpgwyhfwynd GG hwwnOdb, hptlg  [hwgnpnipnibbbph
hpwywlwgiwb pOpwgpnil: <wjwunwlh wwuwninigjwlb 09 wrwohl wOqwd Gpyph gnpénn
nGYwdwpp LGbswywb Yndhunbh L <wunniy pbOoswywl swrwynipjwb hpwybnpltpny 06npYwywgt) t
Gwiuwpbtnipjwb dwpahbGotph gpwutluybtn L ptohsbGnh w2fuwnwutuyned hwpgwpbOyb:

Uwpnnt hpwynibptbph woywywon hpwgiwO Ywplbnp gpuywywip Ywrewdwpnipjwb b
hpwywwwh hwiwywngh 0Ywwndwdp hwOpuwht Juunnwhnegut wopwwbnnudb £, hasp npulnpytg £
pwnwpwghtGph Owpuyhbnud pnnunpyywé fubnppbtph, hpwywuwuwnuittph L hwbgwgnpénipnil-
06ph dwunlOwOdwdp L pwpdpwédw)biwdp: «Freedom House»-h «{wdwgwlgh wqwunipjwl
dwuhb 2019 p.» qtynygnid <wjwuwnwbb hp nhpptpp pwpbiwdt) £t 5 hnphgnbwywOny nwuybiny
«wquuwny» Gpypltph 2wppht, huy Onyb uqiwytpwniguwb «Ugwwnnipnib wpfuwphnid 2019»
qtynygnid {wywuwnwbh nhpptinp pwptiwyyt| 66 6 dhwynpny:

LUwrwywnnipintbp wwuwnb| £ dwpnne hpwygnibplbph hpwgiwp, wwjdwbbsp £ unbnét|
hwuwpwynigjwlb fungblh 26pwnbph  hGwnbgpdwl L pwpbybgnipwl  pwpdpwgiwb  hwdwp:
<wjwunwibnud  sywlb  pwnpwOwnwnyuwibtp:  <wydbunne dwiwlwywhwwnjwénd  nueygb L
pntwywuwnwnpnnuywb hhdbwpyltph gbpptrtywoéntpgwl fulnhpp: «Lnipwpwbi» L «Updwyhp»
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pnwywuwnwnpnnuywb hhdbwpybbpnid uyuyty £ hhdGwpybbpnd wwhynn wbdwOg ublnny
wwwhnybint gnpéwrenypp dwubwynp poyGpnigywip wwwnyhpwytine thnpdbwywb dpwahpp:
UGlnhg ogunynn nwunwwwpuywibtnph nt ujwbwynpywsé wbdwbg gnigwbhyp 100% ¢:

Gallup wdtphywb htuunhuniinh «Opklp L Ywng 2019 hwdwehy» gtynygney, npp gbwhwunnid
wnwnpbp Gpyptbph owlpbpp ninnwdé  wpnwpn, fuwnwn L OGpwewywl hwuwpwynentl
nLOGOw N0, <wjwunwbb hp nhpptpp pwpGiwytb £ 5 hnphgnbwywbny:

4.2. UNRUSNFB3UL <unULUNNFUL, UNshuluyuu MucSMULNtE3NtLe B4y
dgnnndNrauarni@3ntue

Pwnuwpwghtbpht wewnwywlb wewygnipintbhg nibbgwd Gpywpwunb Ywugwénipinibhg
wunhfwlwpwn dGppwquwinbint b wpdwlwwwunhy nu uGthwywt Juuwnwy nbGowine hGwpwyn-
pnipinth pbéteGint Gwywunwyny Ywrewywpnugntbp G6pnpt £ pwgqiwehy dnwantn L opGlunpwywl
Ywpgwynpniiltin, dwulbwynpwwbu.

COnwbblYwb bwywuwnh hwdwywnpgnid pngnpyywé 1000 phunwbhp Yuinwbw wowygnipyntl
wlwubwwwhnipjwdip gpwnybine hwdwn:

Lowpwynpnegintl £ vipdtp pinwtGywl ywd unghwjwywb Gwwuwn unwgnn pbunwbhphl
pOnwbhph wiuwnnibwy wonwibtph w2iuwwnwbph wbaglbint nGwpnid 6 wihu wpnibwytint
unwlw| Owwuwnp (gnpébint £ 01.04.2020-hg), hbswtu Gwbk ogunybint qpwnywénipjwl wywnhy
6pwantph 2powlwyitpnid hpwywbwgynn thongwrenidlbphg:

uuSa ynnuhg gpwnywénipwl tinwpwépwhl Yehunnnbltp ninnnpnywé wodhbp Awbwsynid G
w2fuwwnwintyuynid wbdanpgnibwy, nnhg htiunn Gpwbg hwpwynpnigini £ uvipdnud wewobwhGppnipjwb
Yuwnagny pOnanydtint gpwnywénigub Yupguwynpiwb wtunwywb spwgntpned: Uowulbwwwhnipjwip
gpwnyGint hwdwp wOdpgnibwy wbdh unwgwd GYwdnwinp phnwbhptbph wlwwwhnynipjwl
qUwhwwuindwb dwiwbwy npwtiu GYwdnwn sh hwgwnpyynea:

UtgnOwjht dwiwlwywynp wfuwwnwip hpwywlwglnn wbOdwlg pUuinwbhplEpt  win
wRfuwunwbpp Yuwnwntbine wwwn&wreny unghwjwywb wewygnipgub wwnwywb spwagnbphg ogunybint
hGwpwynpnignibhg s60 gnyyneu:

NGwh wenwywl Gwwunb weyw dgunnidbbph wwwupwidwl Gwywwnwyny Gdwqbgyb) t
nplt unghwjwywl fudpnud splngpywéd wlnwalbbp nbtgnn pbuwnwbhplGph hwdwywpgny wnpynn
oqUnipnLbbtphg ogunytint hGwpwynpnignibp, L uwhdwOdt) pbunwbhpltph wlwwwhnynijw
wuwinhfwOh qwhwwniwb hwdwp oguwgnpéynn Gnp «hwpdwnp w2fuwwnwiphg hpwdwpywé
whbé» unghwjwywh funitdpp:

Qpwnyuwontpjwl Ywpguwynpiwl wewnwywb spwanpbph hwugbwywbnipntbp deéwglbint L
whwrenlbbph  2powlwybt  pOnpwybtint  Gwwwnwyny  wfuwwnwntuyntd - wbdpgnibwynijwb
npnawnyawb swihwOhb06pp (pwgdtp 66 Gnp swdwOh06pnd, wl ' dwoywunwb 2peuwlbwywpun
thGGp, gqnhwé/dwhwgwéd ghGswrewinnh pGunwbhph wlnwd [hOGp, GpUuwpwiw dwrwjnipjwl
ghGynpwywb YGhuwpnywy unwgnn woé |hoGp:
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<wiwlnwintgntd  nbbgnn  wbdwlg qpwnywénigwb  dwywpnwyh pwnpdpwgdwl
Owwuwnwyny hwoyt) £ qpunywéniygut wenwywb dpwgnbph 2powbwyitpnid hwpdwbnwdnenil
ntobgnn wbdwlg unwgwéd Shtwbuwywb dhonglbph yGpwnwpddwb wwydwbp, pwnpbwyyt) o
hwdwlnwinipnib ntbbgnn wodwig hwdwp wfuwwnwbph nGnwynpdwb nEwpnid gnpédwuinnthl
wnnpynn wpuwinwywndh dwubwyh thnfuhwuinnigdwb wwydwbobpp:

Uwrwywnnigintbp OGpnpGp £ 606G hNtgjwib fjupwifuniudwO, Gphunwuwpn L GpGluwlGn
ntotgnn pOunwbhpbbph wowygnigywb Gnp Spwantp: Uwulwynpwwbu ybg woqwd Ypwndpwlw
wrwohb GpGluwh 60G0nywo dshwOJwg Guwuwinp 50 hwqwp npwdhg nwrGwiny 300 hwqwn npwd,
huy Gpypnpn Gpeluwgh 6G0nYwh dpwldwg OGwwuwnp Ynwrbw 300 hwqwp npwd, Gwfuyhb 150
hwaqwnph thnfjuwntb: 2020 pqwywlh hnihup 1-hg dhbsl Gpynt vnwpblywl GpGluwgh fubwdph
Owwuwnh swihp 18 hwquwp npwadh thnfuwntb uwhdwoyt) t 26,500 npwd: Qynunuiywb pbwywdwypnid
pbwyynn &Gnnh hwdwnp 2020-h hnihuh 1-hg OwpuwwnbGudnid b Opwlwyt] hwdbywy fubwdph
Gwwuwn, npp Yywqoh 26,500 npwad: dnnnypnwgnwywb hpwdhdwyh pwptjwyiwb Guywwnwyny dpwy-
Jt G0 Gphunwuwinn L GpGluw nubtignn pbuinwGhpbtnh pbwywpwbwht wwywhnynigwb wewygnipjwb 3
6npwagptn, npnbp npytp 60 2powbwenigyub dbe: <€ 2020 p. whunwywl pniobnd wpntl huy Gwfuw-
wintudwé 50 hwiwwwunwufuwb dhongltp: Luwfuwwnbuynd £ dpwagntpp uyuty 2020 p. hnihuh 1-hg:

Gpypwowndh hbwnlwlpny wloplwl pbhuwnwbhpleph powywnwOwhl fulnpplBph (NLEBWOG
ninyuwé wenwywb wowygnipwb dnwagph 2whwrent Awlwsywd, uwyw)b nbrlu fulnhplGpp sintéywé
453 pOGunwbhphg 227-h plwywnpwlwihb juonhpp Yintédh pwywnpwbbsph gbiwb yywjwagntph
inpwiwnniwb dhongny, nph hwdwp Ywewywpnipnibp 2019 pywywdht hwwnlwgpt; £ 1.3 dhthwpn
npwy: Pwgh wyn, 2020 p.-h pnobiny Gwfuwwnbuywé £ Lu 3 gjpn npwy, nph hwpyhb yintéyh tbwgwsé 226
pOnwbhph phwywpwbh futnhpp” hpdGwywbnud phwywnpwbwhb 2hGwpwpnegwb Gnwbwyny:

UbYyowpyt, b dwlywwnwb nipg 300 powlwywnultph hwiwp plwywpwbh qGdw
Jywjwantph unnpwidwnpiwl gnpéplpuwgn, nph Gwwwnwyny Ywewywpnipjwb npndwdp hwwnywgyb) k
1.9 gpn npwd: 55 whwenibbph hwdwp wpnGo Ywywgdt] 60 Jywwgptph wnpwdwnpdwb
npn2nudltn: Pwgh wyn, dpwagph 2whweniltpp wewolwhtppnipgjwl Ywngny plngpyyt) G0 Gwbl
grwnywénigulb whinwywb dpwagntpnut: Wuwhuny  Ywrewywpnigintip uunwnnid £ dwoywwnwl
uwltph wrel 2003 pwywlhg sywunwnywd wenwlywb ywpunwynpnipintlp:

Uqquwyhb hhthnptipwiht L ROwywnpwb Gphunwuwpnltnpht Ywgiwytpwnignibtph ynnahg
npwiwnnpywé dpwgpwihb hhthnptpwht Jwnpybpp 2017 pywywbh pbpwgpnid Ywquk] G0 16.9
gipn npwdy, 2018 pdwywdh pbpwgpnid 17.7 dipn (1,817 Jwny), huy 2019 pwywlh pbpwgpntd
25 gipn npwd (2,339 Jwny), wuphlplt wju dpwagnptpny 2019 pwywlhlt wnnpwiwnnyby t 48%-ny
wyth hhthnptpwiht Jwny, pwb 2017 pywywOhG:

Fwywl wssp t dhghywywl wbdwlg Gwinwhlt hwpyh JGpwnwnddnn gnidwpp, npl
ninnynud £ hpthnptpwht Jwpyh wnynubbph JAwpdwOp: 2019 pdwywlht JwpyweniGtpnl
yGpwnwndyty £ 7.9 dhihwpn npwd, npp 2018 pywywlh hwutdwwn wybih £ 69%-ny, huy 2017
pUwywih hwibiwwn 227%-ny:
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2019 pdwywbh ytpoh npnigjwip hhthnptipwiht ywnytph pGnhwlnip pwlwyp Yuaat) £ 37
492, npp 2018 pywywlh hwitdwwnn wybh b 5613-n Ywd 18%-ny: COnhwlnip wredwdp
hhthnpbpwiht ywpytph dwywip $hlwluwywb hwiwywpgnid 2019 pywywbh pbpwgpntd wik)| k
37%-ny: Uhwj0 wrlnpwhlb pwGytph Ynnihg 2017 pwlywlh pOpwgpntd Gnp unpwiwnpywé
hhthnpbipwihG Jwpytph dwywip Yuaat] £ 83 dipn npwd, 2018 pwywlh plpwgpentd 101 dpn
npwd, huy 2019 pywywlh plbpwgpntd 165 dinn npwd, wjuhlpl 2019-hG 2017 pywywbh
hwitdwwn hhthnpbpwiht Juwpytph swywi b wak| £ 99%-ny:

Unghwjwywl  wwpunwwlnipgwt  hwdwywnpgh  wprynibwdbunnigut  pwpépwgiw
OCwwuwwyny 2019 pJwywlhbt wbhwgnpéiwl &GO  hwGd0ys, 9 hwdwihp  unghwjwywl
Swrwynipntb0tph twpwdépwihb Gnp YeGupnGokp (UDSY), 06pYyuwynidu dwyywé G 10 {UDSU-
OEpp dLwynpiwl Owuwgswlwfuwhwywihb thwunmwpenpebpp, plpwgph dby 60 6 <UDSU-ULph
2htyGpwlnpnquiwl, 6 <UDSY-GEph dLwynpiwl dpgnypltph qGwhwuwnidwb L 3 {UDSUY-O6ph
wnwnwdéplbnh hwunywgdwb wfuwwnwbpltnp:

2019-h0 hwuwnwwnnyt] b «Updwlwwwwnhy w2fuwnwbp» pwrwijw wqquht épwaghnp,
pun nph Owfuwwnbudnid £ Yuwuwwpbiwgnpdtp wuwnwbpuwiht  hpwywhwpwptpnigniGbbpp
wnpqwynpnn  OGjuwbhqubbpp L pwpbiwdb, qpwnywénigwb  pwnwpwywbnigntbp:  Ud
wwuwngwdwdnnbbph hbwin hwiwgnpdwygnipjwb 20nphhy opGlunpwywb dwywpnwyny wnpdb
w2fuwwnwbpwihb hwpwpetpnignlbbtpnid funpwywlneEwb uwhdwbnedp:

2019 pywywlh pbpwgpntd hpwywlwgywdé th 2wpp optlunpwywl thnthnfunigntGbpp
hOwpwdnpnignih GO0 pbatrt; wewyb] hwiwwwnhwy wwwhnybint punwltEywb prOnipwb
wluwnpgbowlb L npw nGd wwypwph hwpwptpnignibbbpp, wpwdwnpbint wprynibwybun
wwunwwOnipjwb L weowygiwb dhongltpn: 2020-h hnibwphg pnipp dwpgbpnid gnpénud GO
pGuwbhpnid  prOntpjwb Gopwpywd wbdwlg wowygnipjwlb Gnp YEhupnGobp plnhwGnep
wrdwip 1800 whwrenth hwdwp L 2 0np wywunwnwb << tnwpwépnid 60 2whwenth hwdwp:
2020-h uygphg pUunwbhpned prOntpyjwl Gopwnyywéd widwhbg wewohl wiqwyd Yunpwdwnpyh Gub
Splwluwywb wowygnipgnit® ng wybih, pwb 150 hwqwp npwd: {wywunwbnid Oepnpyt; E
pOGnwbhpnid prOntgywb nGwptph hwiwwwnhwy ypdwywgpwywb wndjwibtph hwdwpdwb
UGuwbhqu:

<wpybwnnt  dwiwlwywhwundwéntd,  Owwuwwy nllGwind  fupwiunwub  dwubwynp
YwqgiwybpwnigntGbtnh dntnpp unghwjwwb dwewynipnibltph dwwnnigdwb npnpu, fubwdph L
unghwiwywb wy Swewynpntbbbpp wwuwndppwydt) 60 hwuwpwywywb  Yuwqiwytpwnipntbepha,
npwdw0nphh inpwdwnpiwb hwdwn hwunwpwpdtp 66 opgnypltp, L wwjdwbwagnptn GG Yapyby
tpgnypentd hwnpwdé Ywqiwytpwnipintbph htun: Npnpunnud dlwwynpyby b dpguyguyhb dhowd wyn:

2019 pdwywOnhb pwgwhwwnyty GO0 << opGOunpnigwl  Ynwhu  fjuwfundwadp
otnwntnpypwghltiph Ynndhg pwqdwphy Gpbluwltph npnbgndwl nbwptn: Gpbluwih pwptytghy
Ywlpl pOunwOhpntd L hwuwpwynigwb Gk wwwhnybint, dwOwwlbpnd L ghytipophy
hwuwnwuwnnipntbbtipnud GpGfuwbtph pdp 0jwqgbigdwl L wyn hwuwnwwnnigntbObp GpGluwbtnh
unitnph Ywljuwnpgbwl Owwuwwyny GpGluwbbph fjubwdph ghztpophy hwuwmwwnnintbbtph
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2ntne 230 Gpbfuwltp yGpwnwpdt), 60 yEhuwpwlwywb pbwnwbhpltp, L GpwGg pGunwbhpbbnl
pbnanpyyb, GO wewygnipjwl Spwagptpnud: LepYwynud wyn pbunwOhplbpt unwOnud GO Gwbl
pGwhpwyht thwpbplbn, huy wjt GpGjuwlbpp, npnbg wOhOwp Ep pGunwbGhp YyGpwnwpdls,
intGnwynpynid G0 ubwdwwnwp pbunwbhpbpnd Ywd UOU dwlywunwOp: Qnpondt pwybp GO
hpwywlwgyt| npnGgnpdwb gnpéplpwgh pwpbiwyiwl Guywwnwyny:

2019 pJwywiohlt Yuwqiwybpwywés npwdwlnphtGph wnpwdwnpdwb  dpgnyplbph
wpryntbplbpny 2020 pywywlhg 2nipg 30 fungnp  plwywduwyptpnud  Ygnpétl geptywihl
YGhwpnbltn, hOswbu Owl pninp dwpgbpnid L GplwOnud  Yygnpdth  nipgopjw  fubwdph
hwuwnwuwnnigntblbn GpGluwbbph dninph wlhpwdbnniginttp Gwqbglnn  6pwagptn, npnGp
Swrwnipntbltp Yupwdwnptb 2nipe 3800 GpGfuwlbph: CGn npnud, gepGYwiht dwrwjnipintGl
pngnpynud b wpdwywl phdh L unghwjwywb oqlwywlh Swrwinipjwl pwnwnphsbbpp
hwpwdnp  nwpdltind  Swewnupntbb6ph vpwdwnpnudp Owb powyw  gyninuiywl
hwiwjbplGphl: CUnhwOnip wedwdp dwewjnipintblGph 2whwent GpGluwlbph phylb wybih pwl
Grwwwuwnyynid | Gwunpn rnwpyw hwdtdwwn:

2019 pywywlOh wwphihg dwulwdnn Juqiwybpwnyguwt hbn unnpugpwé  hwidwgnp-
owygnipjwlb hniwgph 2powlwybtpnud dEYOwYG] £ ubwdph 2nipgonjw hwuwnwunnienlGotp
hwdwlnwinipinib nlbbgnn BpGuwlGph dniinph wohpwdtunnignilp Gwqbglbint 6pwaghpp,
nphG wowygnid £ UUY-h dwoywlywh hhdlwnpwdp: Opwagnph 2powlwybbpnid ywofudb) b wdbh
pwb uGY nwubywy GpGluwbGnh dntnpp hwunwunnignlbObp:

2020 pwywlhg Ywewdwpnignop  dhnjuhwungnd b <wjwunwbh unghwwiyuib
plwywpwlwiht $nnh Ywgwpwbltpnid pbowydnn dhwylwy Ytlhuwpnawywentlbph uwywrwsé
powywb quwgh, EGYwpwywld  toGpghwh L opwiwwnwywpwpdwlb  Jwpdwyswnlbpp:
LUwrwywnnigintbp hwjwlnipjwb b wpdwlwgptbp 2008 pwywbh dwpwnh 1-hg 2-p Gpluwbnid
wintnh nibbgwd hpwnwpdnipntbbbph dwiwlwy wnnidwéd wbadwlg wowygnipnth gnigwpbntint
dwuhb npnnudp. npuwtu wewygnepjwb dL uwhdwbynid £ npwdwlwb oglnepynilp:

4.3. Unnnaumu<nk@snkue

<wybwnnt dwiwlwywynowbnid hpwywlwgyb| 60 wennowwwhwywb dwewjnipintbbtph
hwuwOG hnipjwb L dwuwnsbihnipjwl pwndpwgiwllb ninnywdé dh wpp pwjibp: 2019 pywywih
hnihuh 4-hg wGwnigwb Ynnihg Gpwuwynpywéd wOdfwn L wpunnbjw;  wwydwbabtpny
hhwOnwOngwjhb pd2yuwywb oglbnipntt L uywuwpynid hpwywbwgynid GG dhbsl 18 tnwptlwb
GnGluwbtnh hwdwn, nph 20nphhy wiryw k GpGluwltnh pnidogOniyub dwwngbihnugywb pwptiwyned:

2019 pwywbhg unwn 500,000-ny wybjwgt] b unghwjwywb hwwnty fudptpnud plngpyywé
wib  pwnwpwghttph phdp, npnGg hwdwp OGnpugnylt L pwOywpdtp wbuGninghwltnh
Uhpwenidny  dhowdwnnigyntbbbnt  hpwywlwgynd GO0 wGuwnipywb Ynnohg Gpwpuwdnpywé
6pwantph 2powlwybtnnid: 2019 pdwywbhl ponjwyoyt] 60 <€ wdpnn9 plwysnipubp wewnwywl
wwwdbph  2powlwyltspnd wlddwn  wwjdwbltpny  dwuwnigynn  upnnh - wlhGunwdgbih
Jhpwhwwnwlwb (Stent for Life) dwrwjnignibGOtpp: 2019 pywywlh hnibjwphg wiunnpnwé
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swpnpwy Gnpwgnywgnienibbtnny hhjwonbbph yhpwhwuinwywb pnidnidt wdpnng pbwysnipjwb
hwiwp ppwywlwgynd £ wldfwp: 2019 pwywlh hnihuhg  hwunwndwd  swpnpuy
nienigpwpwlwywb b wpniwpwlwywb whunnpnnudttpny ywghtwnbbph hwiwn dhbsl 15
MeV (UGgqwtGyunnbyniin)  hgnpnignth nulbgnn pd2ywywb géwhl  wpwaguwgnighsny
Swrwagwjpwiht pnidnudb hpwywbwgynud b wbwnwywb wywwndbph powbwylbtnnid wbyswn
wwjiwbbbpny: 2019 pqwywih thenpdwphg hpwywlwgdnd b wbwnnigulb  Ynnahg
Gpwzfuwynpywsé waygwn wwydwobbpny glfunintnh unip h2tohy Ywpedwsltph ppndpnihnhy
pnidiwl L dGuwOhywywb ppniptyunindhwih 6pwghpp™ wdpnng plwysnigywb hwdwp, nph
2nowbwybtpnud pnidoqlnienil | unnwgt) 345 pwnwpwgh:

2019 pywywbh ubwwnbdptphg atyowpyt) t wowywnniginta nlbkgnn gnugbpht wewygnn
6pwaghpp, npny  uwhiwOdbp 60 wlwwnnipwl pniddiwl L hwnpwhwpdwb  Owywwnwyny
wewnnigywl Gpwfuwynpwé wiyswn wwjdwbotpny hGunnwgnunipntbbbph L pniddwl, wyn pynid
JGpwpunwnpnnwywb  odwlnwy wbubninghwlbph  Yhpwredwdp pdojwywb  oglnipjulb L
uwwuwnyiwb swywibtpp: MEunwywb ywwndbph 2powlbwyibpnid hpwwbwgyb) b hwdwbnud
GnGluwbtnh wdpniwunnp-wnihy hbhywywb W hhdwlnwbngwihb pnidoqUniginibp, yGpwywbgbnnuywb
L wennownwOwihb pnidnidp, ndjwpwdwwngtih hGunwgnunnepiniGbtph hpwywbwgniop b nbntpny
wuwwhnyniip:

<wybwnnt dwiwlwywhwunywénid wewnwywb pjngbng  &eep G0 pGpdbp pyny 14
wldwlnid hwywnienigpwihl nbnbp dwoywywb phipnpEpwwhwih hwdwp: Ununn 400 wlnll
ntntn, npnbp wlhwuwtih thl wiwwwhny pbunwbhpbbph hwdownp, 2019 pywywbh hnihup 1-hg
wnpwdwnnynid 60 woyswp: Wu wpuinnbneginibhg ogundnid £ dnun 200 hwqwn 2whwene: UhGg
wjdd wEGunwywb dhonglbpny snpwdwnpwé hGwwwhwn 8-h pniddiwl hwiwp wOhpwdtn
hwywdhpniuwhb L hhyndhquwiht quiwaninid wiunwbhy nibtgnn w&h hnpdnb ntnbpp, hbswtu
Owl Juwn thnipnud hwynbwpbpwé Yndpwagbndh pwnglytnh pnidiwl hwiwp Gwuwwnbuwé
ybjgwpwywl - «Nnz»  poytpniguib - «<Bpgbwwhl» - phpwfuwht ntnp 2020 pywlwlhg
Yhwuinwgytl woyswp: 2 wnwph dwiytunny Gpywpwaéagyt) t Yhwpebnnb 60 dg nbnh qbdwl
gnnpéplpwgp, nph 20nphhy wpwpwihb nhwptwny hhjwbnbbpp 2020-2021 pYwlywbbepht Lu
wwwnpwsd Ytpwnd L wojuwhwl uwwhnydbtlb dpwlupwywld «LlG Lwpnnwuwnniwn Utnyht»
payEpnipwb wpunwnpnejwb «Yhwpbwnnb UN 60-h (g hyiwahn)» nbnny:

2019 p. wpnibwyyt) 60 dwpquihb pd2ywywb Yugiwytpwnugnibttph wpnhwywlwgiwb
ninnwdé dhongwenidlbpp, hOswbu Owb nbGrlu 2015 pdwlwOh dGYOGwpYws upphGhOguwihl
6pwahpp: UGLowpyt, £ 11 wennowwwhwywb optywnlbnh Ywrenigiwi-Jybpwywenigdwb Gwuwgdw-
Owuiwhwpdwht  thwunwpnpwynniwb  gnpéplpwgp: Urnnowwwhnipjwl  Gwuwpwpnipjwl
uhoUnpnnipjwip dwpgtipnud wfuwwnwbph G0 Opwlwyyt] dwywwnwywiht Yhohywywb opnhlbw-
wnnipwih 36 2powlwydwpunibn: MEunwwwnybpny ypwwwpwuwndb) 60 unghwjwywb wowygnipgwb
Ywnhp nbbgnn 150 wjwg L 200 thohl pnidwfuwwinnnlbn” gepwgquibgwwbu dwpgbpnid wifuwunnn:
Udwg pnidwfuwunnnltph dwiwbwywynp gnpénnnudbbnh 6pwgnh GEpnpdwb 20nphpy 2019 pywiywbh
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Gnypnpn Yhuwdjwynid dwpgbph pd2ywywb Yugiwytpwnipintbbbp 60 gnpénindt| 25 pnidwzfuw-
wnnnlbp:

<wybwnnt dwiwbwywhwunywénid dwlywywb (0-1 tnwpblwl) dwhwgnipjwb gnigwbhzp
Ywqut] £ 6.2 wpnihy (pwgwpdwy phyp Ywqinid £ 224 nbwp)” 2018 pwywbh Onyl dwiw-
Gwywhwwnywéh 7.1 ypndhh (pwgwpdwy phdp Ywqinid £ 261 nbwp) hwibdwwnnigjwdp: <wdw-
wwwnwufuwbwpwp yndwwndt] £ Gwb 0-5 nwpblwb GpGluwbtnh dwhwgnipywb gnigwbhzp, 2019
pwywih Yupgwépny Ywqubind 7.6 wpndh (pwgwndwy phy” 276) 2018 pywlywlh Gnyl
dwiwlwywhwwnywéh 8.7 wpndhih (pwgwpdwy phy™ 317) hwdbdwuwnnegjwdp:

Urnnowwwhnipjwb ninpuinned uindbnb fwywOnptl ypdwwndt) t. 2019 pwywlhb npnpunh
pinhwlnip  powlwenipniGb wak, £ 17.1%-nd Ywd 27.95 4dpn npwdnd, nnpuinh
wfuwwnwyhgltph phdp 2019 pywywbh GnjGdptph npnugwdp Gwunpn wnyw hwatdwwn wak k
1.7%-nd Ywy 720-ny, huy wpfuwwnwyhgltph dhohl wpfuwunwywndb wak) £ 13.4%-ny Ywad 24. 4
hwqwp npwdiny:

LwjwunwOnid O6pnpyt £ uwOhunwpwywl wdhwghwih dwewjnignia: 2019 pwywbh
wwphth 8-hg nbyunbdptph 30-0 pOYywéd dwiwlwywhwunywénid Swrewjnipntbp  htrwynp
pOwywydwinptphg wntnwdnfutb £ 82 wwghtibwn: Uybjwgt) 60 wennontguwt wrwolwhl ywhuwbGdwb
06y pOwysh hwiwp dhohtwgywé qlbpp: Ydepwlwydbp 60 unnww  pdywywb  oqlnipywl
OnpdwwnhyUBpp L qlGpp, nph 20nphhy heppwwwhnn pphquintph pwlwyp Gplwind L dwpgbpnid
wyGwgyt) b 30-ny wwwhnybind dwrewnigjwb hwuwbGhnugnilp: 2020-h hnbdwinh 1-hg Splwbh
2w pd2yuwiywib oqlnigyuwib pnipg 950 wifuwwnwiyhgbbnh wfuwwnwywnép pwpénwgh) £ 10%-ny:

<wybwnnt  dwiwlwywypowlnd  Ud-G0 hwunwwb] b Ywewdwpnigulb  dQuywé
hwywséuwfununwiht opbbunpwywb OGwjuwghép, npny 6ublt wpgbiynud £ hwbpwhG  thwy
wnwnwdéplbnned, hoswbu Gwb hwbpwhG ubOnh pninp opjGYwnGGnNL:

4.4. uPENH33NtLL G4 ahSNH33NFLL

LUwrwywnnigintblb wewbdbwhwunniy Yuwpunpnid £ Yyppwywb hwiwywngh pwpbthnfunidp,
nph yEpotwywb dwwuwnwyp wtwnp £ 1hoh ywwhwioywdé L npwyw) dwulwqbunlbbph pnnwnynidp:
2019 pwywOht Chpwyh, Qtnwppenibhph, Ynunwyph, Updwdhph, Lneng, Ywyng édnph, Ujnibhph L
Swyniyh  dwpgbpnd wpnibwyyb]; G0 OwjuwyppwpwGOGnp  hhdGGint  dhypnépwantnp:
Lwlpwwtwnnintonud hpabdb) £ 18 Gwuwyppwnwl, npnbgnud pngpyytb) b wjwag wnwphpwjhb
fudph 2nino 425 LpGluw:

NunighsO6ph 0jwquagntyt w2uwwnwydwpép a6y npnyph hwiwp uwhdwOdt) £ wetquql
108.8 hwqup npwy, pon npnd” wwybpunbbph pyhg Ywiuwdsé™ npn nwpnglbph wuwwnwywpdép
Ywpnn £ wdblh pwndp (hOG: Cnipg dGY dhihwpn npwdny wybjlwgt] b wjwg nwpngltnh
dhbwbuwynpnidp, nph 20nphhy ybpwgdt| £t nuwpngh nwunighsOtph wfuwwnwywpdh Owqoiwl
Juwwbgp, npb wewwgt| tp Gwiunpn $hlwluwynpdwl pwlwdélp thnfubint htuinlwbpny:
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2019-2020 niuntiOwywl wnwpnid Gplwbnid ppwywlwgyb) £ thnpdbwywb Spwaghp, nph
2nowlbwybtpnid hwopwyppwywb nwnng hwawfunn nipg 13,000 GpGluwbtph pbnnibGinuegnibp 1-
hb nwuwnwb hpwywlwgyt) £ EGYwnpnGwiht hwdwywpgh dhengny:

<wybwnnt dwiwlwywhwwndwéntd Upwgwénuinbh dwpgh 117 nwpngtbpb woOgnid GO
Ywuwwnt]  «Yuwyntt nupngwiywb ubniln» waquyht dnwapht® ubnibn npwdwnpbiny Gwjuwyppw-
pwObtph L 1-4-pn nwuwpwOOsph 7,514 wwybpwinh: COnhwlnip wedwdp 2019 pywywlh
uGwuwntopbph 1-h npnipgwdp «Ywntd nupnguwywb ubnibn» 6pwgph 2powlwyncd ubniln
unwOnid << Upwpwuwh, Ywyng énph, Unibhph, Swyniph, Ghpwyh, Upwgqwénwnbh (Uggwjihl
6pwaghp) 2nipg 600 hwlpwyppwywb nunngtbph Gwuwyppwnwdltph L 1-4-pn nwuwnwGO6ph
2ntnpe 50,000 wpwybpwn: << gnwu 4 dwpgbpnd UUY-h M<O-h Ynndhg hpwlwlwgynn dpwaph
nowlwybtpnd ubnibn £ wpgnud Lo 412 nwpngh 50,000 wwytpwbbph: 2020 pywywdh
uGwwbiptiph 1-hg 6pwahpp Yokpnpdh QtnwppniGhph dwpgnid, 2whwentltph ghup Yywadh
12,683 wpwytpwn:  Wluwwwniywih  wwhwbownyhg GioGind  2019-2020 nuntdbwywb
wnwnywihg Gwubwywt dwulwghnwywb (wphGunwagnpéwywl) L dhohl dwulwghunwywb
neuntdowywb hwuwnwwnnieintbO6pnd Gepnpyt) GG Gnp dwubwghunnegynibobp:

2019 pywywbh Gwfunpn tnwpyw hwdtdwwn nipg 10%-ny wybjwgt) b Ynpwywb Gwwunwyny
<wjwunw b wygbinnbGph phyp: Unbnéyt| £ Pwnpdpwagnyb Ypenipjwb dhowqguw)bwgdwl wqquihl
hwppwyp Studyinarmenia.am, Gwyyt| G0 dhowqgwybwgiwl gnighstbpp LW gnpdhpwywqdp:

2019-h pOpwgpntl <wjwunnwbh Pwndnpwagnyb npwywynpiwb Ynihwnbl hwuwnwwnb] L 6
nnyunpwywt L 216  pEYowoenwywl  ghunwywl  wunhgwb:  Ghunwywb  wunhfwbiGn
wwwnwwonnbtph phdp Owfunpn wwphbGph hwitdwwnnipjwdip  twywlnpbb ypdwuwndt) L,
dwulwynpwwtu 2018-hG hwuwnwwnyb) En 42 nnyuinpwywb L 317 pGlylwdniwywl wuwinhswa,
huy 2017-h0 41 nnyunpwywb L 353 pGYlwdniwywb wunhdwl:

<wOpwyppwywlb nwunibwywb  hwunwwnnegnlbbbpnud  |pwgnighs 284  hGdtlGpwywb
(wpnpwwnnphwltn hhdbbint hwdwnp 2019 pywywbht hwuwnywgytb) t hwdbyw) 834 90 npwy,
wynwhuny hwyytunnt tnwpnud indjup ninnnigjwdp hwwnywgytb) b pnhwbnip 1.1 g pn npwd 2017
L 2018 pdwywbltph 127 O 0-wywl npwdh hwditiww: 2019 pwywlh wyjwnpwhb pninp dwpgbpnid
unbnodb] B0 enpnunwihbnipjwb L hOdGOGpwywb pyny 575 (wpnpwwnnphwlbn (2018 pywywlh
uygphb gnpéty £ pyny 220 jwpnpwwnnphw), npuinkn pngpyywé £ 2nipg 7000 unynpnn;:

«ynpnguwywl pwdwlnpnwiht épwaph» 20nphhy 2npe 380,000 wwybpuin L 35,000
nwunighs unwgt] G0 L nGe Yuunnwlwl wOddwn dnunph Gewyh hGwpwdnpnugind dauiynepuhl
hwuwnwuwunnipnt0Otn’ pwbqwpw, pwunpnb, hwdtpqwupwh:

«"wu U» dpwghpp whinunwht uygpnibpny hpwywbwgynid b Gplwlh nwpngbbpnid, nph
2nowbwynid Gplwbh wewnwywb upidpnbhy Gjwaguwfuiph Gpwdhownlbnb wygbinid 60 Gplwbh
wlwag nwpngltp L hpwywOwglnid Gpwdunwywl Ynppenigintt: Spwgnph 2pewilwynid nuypngwywil-
06pha wnpwdwnndbp £ 2nipe 13 hwqup wodfwp wnndu: «2n wnpybunp nunngnid» dpwgph
2newibwynid dngnyeh dhengny plwpywsé dawnyeh 2nipg 50 gnpohsibn hwlpwynpwywl pninp
hwuwnwuwunnipntGbtpnid 06pYuwywgbnid 60 hptbg wnytuwnp:
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OnGOunpwyw thnthnfunipyntbbtphg hGunn niuwOnnuywO unytpp hwuwbh 60 nwnéb;
6% pwnép wrwownhinigjwip nuwlnnOtph hwiwp L 7% wnwnpEywb nnynuwnpnypbbpnd,
Owfuyht 9% L 10%-h thnfuwptl, Jupwdnpdwb gnidwplbpp nwpdbp 60 700 hwqup npwd
Gwuyhb 450 hwgqwn npwah thnfuwnto:

4.5. UcUuNk3@L, unnrse 6d crhsuuuNant@3ntul

2019 pdwywlh pOpwgpnid ng Onipwywl dwynipwiht  dwewbgnipjwlb nnpuNLO
hpwywlwgyt] 60 ywhwwinipywbp, nwpwdéiwbp, thnuwbgiwbb nt hwbpwhrswydwbeb ninnyuwé
22 Snpwagpbn: dwiwlbwywyhg wpytuwnh L duynipwiht Yppnipjwb npnpunid uwintnéwagnnéwywl
wwuwnybph dhongny wewygnipintb £ gnigwpbnyt 80 unbnéwagnpdwywb dnwagnph: NGpjntuinwhl
unbnéwagnpéwywb  Spwaptpht OCwwuwbint  Owwuwwyny dwdwlwywyhg wpdbunh L
dawynipwiht Yppnipjwb ninpunid hpwywbwgyb £ 25 Gwuwghd L 18 Yhbnlbwuwghd:

Ppwywlwgyt) t «Gpwdunwyuwb L wpyGunh nwpngltnh hwdwp Gpwdunwywb gnpéhplbph
adtrppbpnid» 6pwaghpp: «Bpwdnwywi L wpbGunh nupnglGph hwdwp nuunuibwitpnnuywl
gnwywliniguwb fwyiwb L hpwwnwpwydwo» dpwanpny hpwunwpwyybp £ 12 nuuncdbwdbpnnwywb
dtrOwny: Conhwinip wedwdp <<€ dwngbpnud hpwywOwgyb) 237 dowynipwihlb Gwiuwghé:

2019 pYwywlht Ywrewdwpnigniop  O6pnpgp £ UGYwiunipywb  wninbh  hhdGwywG
uhongwrnuiltpp dwpgbpnud hpwywbwgbbint ypwywhyw: UbGwuinbdptph 21-ho UGywiunigjwb
wnnlp wewnwywb dwywpnwyny Gy £ Qnudphned:

2019 pywywdhb dhwt YAQUU Owiuwpuwnnegwi Gopwywnipwl pwigwnwblsph hwyqwnyny 1
0.0 249 hwqun wygbint £ wygbit] wn hwuwnwuwnnigintbbtn, npp 18%-ny wdbih t, pwh 2018 pdwywbhb
pwlqunwbobp wygbjwé dwpnyuwig phdp L 33%-nd wybh, pwl 2017 pjwywlhb wygbintbbph
phyp: Udwlnpw ng wfuwwnwbpwihb opbpht 14 hwqwn 662 dwnn b wgbitp wn ontphb wpfuwwnnn
pwlqunuwlbn, npnGghg dhosl 18 wnwpblwb 2,746 wbdhOp ogundb G0 Ywrwdwpnigwl uwhiwlwé
wOyswn dntinph hpwynibphg:

Ltnpnndb; £ vnwphb nwuwywb hwitpgny wdhnihtint wywonnyp: UdwGnph optphb 25%-
nd wdb] t pwuwnpnbbbn hwdwfunnltph phyp. 2019 pwywlh nGywnGdptph 29-hg dhbsl 2020
pywywbh hniGwph 7-p <wjwunwOnid gnpénn pwuinnbObn wyghib) £ 54,802 dwpn, nphg 51,014-p
qUt| £ windu, 3,788-p GEpYwywgt| £ hpwdhpwunnduny:

700 010 npwdny wak] b oGy vnwubuy duynipuwht hwuwnwunnegnlblbph $howbuwynpnedn,
nph 20nphhy  Gpwlp nwerOnd GO wdpnnoniguwip  wtwniwb Ynndhg dhlwbuwynpynn
<wjwunwbh wqqwiht wEwnwywl Gpgswfuniip, Ugqwihb $hihwpdnOhy 0jwgwiunidp, MGunwywl
uhudnOhy OJwgwiunudp, Yndhuvnwuh  wOjwl wqquht  pwrewy, <wjwunwlh wqgquwihl owq
OJwquwiunidp, Ywdbpwiht Gpwdunnipuit wagquiht Yebuwpnh «<nybn», «Swnunwl» hwdnyplbp,
Gplwlh weunwywl Yuwibpuwhb Bpgswiuncdp, Ywidtpuwiht 0Jwqwiunidp, Ywdtpwihb Gpgswfuncdp:

{wjwunwbh wqqwihld wwwnytpwupwhnid dhowqquihb swihwOh06pnd onwithnfudwb b
ondwfunGwywiht O0np hwiwywpg nGnwnpbint oywwnwyny Ywewdwnnigntip hwwnywgntp
602 310 npwy:
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<wipybunnt tnwpnd Ywrewy wnnigwb npndwdp 523 1j0 npwd £ hwwnywgytbp hwopwyppwywl
nwnnglbph L dwpqwnuwpngttph hwdwp dwpquanyp dtrp ptpGint Guwwwnwyny. nw dnwu 100 G0
npwany wdbih £ 2012-2018 pqwywbbtph nno plpwgpnid wtwnwlwb pjnigthg wju Guwwwinwyny
hwunywgywé dhenglbph pnhwbnip gnidwphg:

MEunwywl wowygnigwb dpwagnnd plngnjwé dbnbpwghwltpp 2019 pdwywlh pbpwgpntd
tGowhwuwylbph, Gphunwuwnnlbph L wywunwohobph GYypnwwih b wpuwnphh wrwelnipynibltpnid,
Gypnwuwywl Gpypnpn fuwntpnid L hwiwfuwphwiht nLohyGpuhwnwynid 0Jwst) 60 222 denwy,
wjn pynd 61 nuyt, 84 wnéwpkb L 77 ppnigl: <wiwlnwdiwiht uwynpunny hwybunne tnwpnid
Gypnwuwih L wpfuwphh wrwelnigntbltpht dtn dwnghylbpp dGrp GO pbpGp 2 nuyt, 3 wnéwpt L 2
pnnbqgt dGinw) OGn:

2019 pywywlh pOpwgpnid 35 dbLnGpwghwibp wbwnwywb wowygnipjwlb dhonglbpny
wolgyuwgnt) 60 hwywunwbywb 100 wewelnipntl, 147 nwuntdbwdwnpqwywl hwdwp, dwubwygtb)
195 thowqquwyhb dpgwwnph, wyn pynitd GYpnwwih L wfuwphh wrwelnipyntbltph:

4.6. chRUYU UhU4YU3NrL

2019 pywywlht Ywrewdwpnipul powyw dhowduwinh Ywrewywniwb pwnwpwywintgjwl
wrwigpl GO Gnbp 2powyw dhowdwjph L pwywb rGunipultph hwdwihp wwhwwlngniab nt
JGpwywbqlnidp, huy pOowlwb rGunipubtph  whwgnpédwlb  hwpgnid Ywewywnpnigintl
wrwolnpndt t unghwjwywb wpnupnugwt b nbnbuwywt wpynibwybunnygwb hbn hwywuw-
pwyzenipintt wwhwwlbint uygpnibpny:

Ppwywlwgywsé wuwwnwbpltph dhongny wpédwlwagnyt) £ 1,863 plwwwhwwlwywl
hpwdwhuwuwnnd  (hwyinlwpbpwé hpwywuwfunnudteph wép Gwpunpn nwpw  hwdGdww
71%), npnOg hhdpny hwpnigdb) £ 1,228 Jwpswywb Jwpnyp (wdp 13.6%), Jwnpswywb wnydh L
GOopwpyyt, 914 wld Owpnpnnn  wnwndw 7740 thnfuwpbO: 2019 pywlwlh plpwgpntd
JGpwhuynnuywb wfuwwnwbplbtph 20nphpy hpwywowgyt) £ 1358 yhwuh hwdwny. hwadwpyyby
E 2nowyw dhowywypht hwugywé 2 yipn 658.7 410 npwih swhny yOwu (wép 64%):

2019 pywywlh plpwgpntd 2powyw dhowdwinph wwhwwinigub nippuned wnpdwbwagpywé
fuwfunnnudttph hnfuhwwnnigiw b dwuny wbwnwywb pngt dntinpwagnytby £ 512.3 610 npwad
gnuiwn’ 2018 pqwywbh 172.6 0i0 npwdh L 2017 pwywlh 63.7 (0 npwdh hwdtdwwn: Qubdniileph
agnnéplpwgl ontlpny uwhdwoywdé Yungny pwpnibwyyned t: 2019 pywywbhb <wpywnhp Yuwnwnnib
wuwjwhnynn Swewynupntl £ ninwnyyty 367 npnanud 32,717,360 npwidh prOwqubdiwl wwhwbony:

2019 pwywlht 2nwjhb rGunipultbph Yuwrwywniwb wpryntbwybunnipjulb pwpépwgiw
ninnnigywdp hpwywbwgywsé wfuwnwbplbnh 2powlwyntd Upwpwwh L Updwyhph dwpgbpnid
hpwywlwgyb] &0 8 unppwiht hnph |ntéwpdwl L 43-h YnGubpjwgiwl  wfuwwnwbpltp:
Spoquwgnnénnltph dhongltph hwyyht ynbGubpgwgyb) £ Lu 28 funppwihlt hnp: Qwywlwihl
rtdhdh t pGpyL| 20 funppwyhb hnp: vGwydt) £ 3017.8/Unpy opwpwbwy: Uzfuwwnwbpltph 20nphhy
onogunwgnnpénn O6ph dnun hwjuinbwptpyt) £ 382 fuwfuwnniy:
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Snpwihb ontlOugpph thnihnfunigjwip uwhdwlyb), 6O wjb gnbph gwOyp hwuwnwuwnbnt
hpwdwywb hhdpbpp, npnbg ypw Ywpgbiyh <EY-6ph Ywrenignudp. gwOyp Yhwunwwngh ahogl
pUpwghy tnwnpyw hnihu wiohup: <wytunnt dwiwlwywhwunywénid Yuwutgyb) t Abnwnpnu gbuinp
dnpw 2 <tY-h pnynynipinil, wojudbp £ fwlwsyb), 1 pnywndnignia, 197 <tY-Gphg 133-nud
wnbnwnpdt] L Yyopdt; G0 wregwlg opwswihtp, nnnbghg 62-n Gepnpdt) ' wegwOg wywnndwn
wnyjwbtph hwdiwywpgny:

UtYyobwpyby t 2.5 00 nnjwp wnpdnnnipjwdp thowqquihlt npwdw0nphwiht Gnp 6pwghp,
npp Yhpwywlwgyh «tunupnyh whnwe» whnwywl wpgbingh b «hthowl» wqgquihl wwnyh
hwpwyhg “hhowl, dhnEwnnyn, Uwpgwhnyhuin L Nipgwénp hwdwyGpltpnud: Opwaghpl nibph
unghw-inbnbuwywb pnwlnwynipintt’ wlnwrewdbpd tnwpwépltnh pbwyhstepht GYWAINh wy
wnpnipep h gnyg nOGintd L wyju hwpgnud Gpwbg wowygbintd dhnjwé: Ywrwywpnipjwl
twywé «10 G0 SwrwuwnniOyp» dpwaghpp, nph Gwwuwwyb £ dhbasl 2020-h hnyuinbdpbph 10-p
<wjwunwbh wipnne tnnwnpwdpntd Oyt 10 Y0 dwe, wnntl gnpébwywb thny £ dwnbl: 2019-h0
wrwohl wlqwld wtwnpjnigbhg wownmwrewybtpwywbtgbdiwb L winwrwwwwniwb w2 uwwnwbpltn
Ywuwwptint owwunwyny «{wywlnwe» MNUY-hO hwwnywgyb) £ 424 00 npwd, nph dhongny
quyt t wonwrewiht wnGubhyw, Ywunwnytb) 66 whnwrewybpuwywbqbiwb w2 fuwwnwbpltn:

Uwrwywnnigintbp uyubp £ Bplwbh «Lnpph wOwnwrObph»  nwpwépnid 45 heYwnwn
wlwwreh yepwywbqbdwb shongwrniilbph 6nwaghpp:

2019 pwywbh hnywnbdptph 1-hg 20 hwqupwywb npwdny pwpépwgyt) G0 «{wjwbnwnes
MNUY-h wwhwwOnintGb hpwywlwglnn 611 wfuwwnwyhgltnh wuwunwywpdbpp, hoswbu Gwbl
wrwohlt wiqwl wwwhnyybp 60 wiwrwht L ddGrwihlt wpunwhwagniunny (806 YndwyGYw):
«{wywlwnwe» MNUY-h UGunnwrewnbwnbunipnib» dwulwégnintpp  wqqupltwysnigwob wadswp
wnpwawnnt| 60 87543 wwhGuwinwihl fud pwihniy Jwretiwtwjwn: ROntpjwb hwwnniy wwhwwOynn
tnwnwéplbpnud 2019 pjwywlh plpwgpnid  ppwywlwgytp 6O wlunwrwybpwlywagqbdwh
wfuwwnwbpltn 128.1 hw (2018 p. 26.3 hw), nGywpwbh hhdlnid L fjubwdp 9.2 hw (2018 p. 5.95
hw), inoywOnieh waEgiwb wuwwnwbpltn, win pyntd uGnibwpniuwylbn”™ 7,480 hwun (2018 p.
5260 hwuw) L tnbyhbkp” 36,500 hwuwn (2018 p. 31,970 hwuwn):

2019 pywywlht wrwohl wlqwd <wjwuwnwlnid unbnodtbp £ plnbppoguwgnndiwl
pwnblbpny qpwnbgywéd 44 |pdwdéd/inhpwgnipy wnwpwéph L 5 thwyjwsd wnswdpwph
wnbnGuwwndwywb pwquw, pOannibdtp t npwbg gwOyb ni GYwpwghpp hwunwwnmbine dwuhb
hpwdowp: Conbppogunwgnpénn 10 Ywqiwytpwnegntnid Ywuwnwnyb 60 nhunwpynudbtn, npng
wprynibpbpng  dowyyt; GO wbnGwundwywb  pwpuinbqlbp, hOsp pnyp Yuw  wewdbg
wpryntowytwn b owywunwywiht hpwywbwglb) 2nowyw dhowdwjph dnbhpnphbgp:

OnGlOunpwywb thnhnfunipynitbltphg hGuinn 2019 pdwywOh hnihup 1-hg wybjwgywé
wndtiph hwnpyhg wqwuwnyty G0 pwgwrwwtu tiGYunpwywb 2wpdhsnd wfuwwnnn tnpwbuwnpuwyhb
thonglbph OGpdntonLdlb nt ovnwpnidp’ thosl 2022 pywywlh hnibywnh 1-p: OptOph pnniGnuihg
hGun dhwb Gpypnpn Yhuwdguynd <€ Gepdnieyt £ 144 LEYunpwdnphy L 523 EGYunpwywl wpdhsny
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tdnunghyiOtp L dnwbnl6n, huy Gwfunpn 2018 pywywlh pbpwgpntd Opdnidyb| £ pbnwdklp 5
tlGYwnpwinphy:

Cpowyw dhowdwiph Ywrwywniwl npppund 2019 pdwywlh pbpwgpnid ginpw) L
wnwnwdéwnowbwihb dhowqquyhb Ywrenyglbph, ounnwntpynw wbwnnignibtph hGwn, hbswbu Gwl
thowagquyhb YnGytaghwibph L GwfuwdbrOnugnibbeph 2nowbwyltpnid hpwywlwgyb) b jwybwédwy w
gnnéplpwg, nph 20nphhy hwuwnwuwnd 60 2nipg 6 dipn 211.8 10 npwdh dhowqquht wowygnipjwb
opwank:

5. UNgntkuuy, yuuuuu8usru td ucNnuNuuuL SLStEUNkHa3NtLL

2019 pywywoht wpdwlwgpywé Yuynid b pwpdp inbnbuwywl wip Ywrwywnnigjwlp
hOwpwdnpnipynil £ wnndb] wewytb) Junnwh hpwywbwglbint pwpGtnunidbbpht ninnjwé pwybpp
Yuwaph ynsgbind Ywrwdwpnipwb Spwagnpny uwhiwljwéd hwyjwuwpwyzrdwd L OGpwrwywl
inlbnGuwywh wah, wnpwunnipjwl Ypsdwwndwb nt gnpdwgnynipjuwl Gwgbgiwl Gwywuwnwybbpp:
StwnGungub wrwbdhh Aninbpnud wprynbwpbpnigndl, gpnuwineonteyntl, webnnin, swrwynigyntblbn,
gnwigywé  wpfunidwgniip  6h Ynnihg L gpwnywénigwl,  dhohlt  wfuwwnwywndh,
Yt huwpnwybtnh nt bwwuwnlbbph dwywpnwyltph pwpdpwgnudp’ Ynwu Ynnidhg, yywynud 60, np
hwyybunnt dwiwlwywhwunwénid nbwnbuwywbt wab nlbgh] b wewyb, dwulwygwihb L
GGpwrwywb panyype:

5.1. SLSEUUWUL _UNULULUULNHE3NILL BY LUNULUSNE RUNBUESNHEB3NFLL

<Lwywunwbh inbunbunignebp hwpytiunne 2019 pywywbh pnlpwgpentd npubnpty t 7.6% wih tnGiw:
<wpybunnt dwiwlbwywpnpowlnid hweonnyby b pwpdpwgll; <wjwuwnwbh wprynibwpGpwywbwgdwb
dwywpnwyp, nph 20nphpy 2019 pywywOh <LU-h Yurenigdwépnid 2008 p.-hg h ybp wewohl wiOgqud
tawynn wpryntbwpbpnigywb gininb weweohtb £ tnbunGuntpjwb gjnwu pninp npnpunbtph hwatdwuwn:

Stinh t nultgb] GYpwwwnuwwnndubph 3-nn pnnuinynudp’ 500 10 UUL-h nnjwp swywiny L 10
wnwnh dwpdwl dwayswnnyg: Lnp pnnunyiwl wwnpuwwnniubnph wndGyunpnth GYwdwnwptpnipintl
plnwdkOp 3.95% Lt hGungljwé wwpuwwndubph 6%-h thnfuwntl, hOsp GQwlwynd t, np
<wjwunwOh hwiwp fwlwOnpt0 0jwgb] G0 ywpunwwnndubph uwywuwpyiwb dwiuubpp: Uhwjl
wyu gnpénnnuywl 20nphhy <wywuunwtp wpunwpht wwnuph uywuwpyowb ppwgpnid tnwptlywl
Ytubwyh 2ntpg 10 dhihnb nnjwp:

2019-h pUpwgpntd UR-G ql6] £ 565 dj0 nnjwp L Jwiwrep sh hpwywlwgpt): Uw pwgwrhy
gnitgwbhz £t Sppnpn hwipwwbunnipjwl wywuwndnipwb dke, npt wwwhnynid | <wjwuwnwbh
Iplwlbuwywb hwiwywpgh hneuwhnegyndab ne YuynibnipyniOp:

Uhowqauiht $hlwbuwnbunbuwywt Yuwenyglsnt wpdwlwgnywé inwwynphs tnbunGuwyw
gnitgwbh206ph $n0h0 pwpdpwgnt] 60 hOswbu <wjwunwOh undbptt Jwpywbhzp, wbwbu k)
{wjwunwbh  nbwnbuwywb wsh gqbwhwwnwywbltpp L YwbjuwwmbGunidbbpp 2020 L 2021
pywywbtbph hwdwn, wlb nbwpny, Gpp hwdwfuwphwiht nbnGunigywb L wnwpwdéwnpowbh
GpypbEph hwdwn wyn YwbfuwwnbunudO6pp hhdbwywonid Gdwqgbigdt) GG: <wdwfuwphwhb pwOyp
L Updnyph dhowqgqwiht hhdbwnpwdip <wjwunwOh  hwdwp  wewohw  Gpynt  wnwpnid
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Ywlfuwwnbuntd GO dh Ynnidhg wpunwhwOdwb, OGepnpnuiteph Swywiltph pwpbiwyniy, gniu
ynnuhg npwtu npw wpryntbp wnpwwnnipjwb L gnpdwagnpynipgwb Gwgned:

SUwnbGuniguit undbph  Ypsdwwndwdp L Yneniwyghwih nbd wwypwnpnud - wpdwbwgnywé
wnryntbpbtpny wwyiwbwynpywé wtwnwywl GYwdnuinbeph wybiuwgiwb 20nphhd Ywrewywpnipjwl
hwiwp hhdbwynp hwpwynpnigyntd £ unbnédtp 0wqgbglbint hwpywiht pbep Gwywunwy
ntoGOwiny fupwlb] nbnGuwywb wywhynipnilp, dhkonylb dwiwlwy obdwgltb] unghwiwywh
Swfuukpp:

Pjnobh hwpyuwiht GYwininbbph wibwuwnbw wybjwgdwb 20nphhy pwpdpwgyt) GO
Yt huwpnwybbpp L Gwywuwnlbnp, pineetunwiht wpfuwwnnnlbph wuwwnwywpétnp: Lyt GG oh
2wnp fungtilh fudptph phwywpwlwhb b wy| inhwh unghwjwyw fuGnhpGep:

52. UMgNrLUu B4 UuuLuusu3hL SuStUNHE3NFLL, anNfouNrurN Uhaudusre,
uscnourur veMnkgh cLLU3LNEUL

Uwyyt] t Uprynibwpbpniput pwnwpwywlnigywl 5-wiw rwqiwywnnegntl, npny
Gwluwwntuygnid £ dhobwdwdytunnid Gwywuwnt| <wjwunwbnd wpnntbwptpnigwb qupgqwgdwln,
wpunwnpnnwywinipjwb  pwnpdpwgdwlp, Jdpgnibwynipywlb  w&hb, O6ppht L dhowqgquyhl
phpwiuwihG 2niywotpnid dwulbwydnp  GwfuwdédbrOnnuywOnipywlnp, wrwdb] wpunwnpnquywl
wntGfubninghwlbph  O6pnpdwlb0  ni Onpwpwpwywl  qunwihwplObph pOnpwOdwbp:  Uhw)l
uwppwynpnidltph  OG6pdnuénidp fupwlbint OGwwuwnwyny 2019  pdwywbh plpwgpntd
LUwrwywnnigywb Ynndhg wpunnbnigintb £ uipyt 18 GEpnpnidwihb Spwanptph, nph wprnynibpnid
Yywuwnwnpytl 95 dipn npwih OGpnpnudltn, Yunbnéytl dnun 1226 wpfuwwnwuntntp:

<wjwunwbh pwnwpwghltph unbnéwnwnp G6pnidh pOnw)Giwb L hpwgdwb Gwwwnwyny
«ubpnpnuibbph wowygiwb YGawnpnb» hpdGwnpwip (Gwfuyhtnuy OUQ 2UU) Lwjwuwnwbh
<wlpwwbuwnigywb  wnwpptp  dwpgbpnud YwqdwyGpwnud £ gnpéwpwn  YupnnnipyntbOtph
qunpqwgiwlbt ninnywé nwupbpwglbn: Uyubwy gnpéwpwnlbpht wowygnipnth tnpwdwnpbint
OGwwuwwyny ppwywbwgynn «<Lwonn uyhgp» funpwgpny nwupbpwgltpht 2019 pdwywlhb
dwubwygb] £ 364 uyulwy gnpdwpuwp, npnbghg 238-p dwybp GO hpwwbuwywb gnpéwpwp
6pwantp, 159-p OGpYwywgdt] 60 Shlwluwywb wowygnipjwb: Ypw 20nphhy 2019 pywywbh
plUpwgpntd unbndyb] 6O 82 ®UQ Gnn untpjtyunltp: Lwunpn twpjw hwdtdwwnnipjwdp dpwagph
dwubwyhgbbph phylb wab] £ 49%-ny, wowygnipintl unwgwéd gnpdwnuwnltph phup 44.6%-nu,
huy vrnpwiwnpywé Jupytpp L Gpwzfuwdnpneginbbbph swidp 51%-ny:

Lnp ubpltnh <WJ-06pp 160 hwqwn npwdh thnfuwpbt OUR unipltyunltphb wnnpdtp 60 60
hwqwn npwainy hwpwynpnipintd twiny Gwb npwbp dGrp pbpt; tnwpwdwiytn Jsdwnnidnyg: <NU-
0Gph OGpdnsdwb L hpwgiwlb niyuwih wquwnwywbwgdiwb 20nphhy «<OWJ Gepnpdwb gpuiutOjuilyy
MNUY-p 2019 p. Gndptph 1-hg hpwywlwgpt) § uwhiwlwdbpd gninuywb pwywdwipbpnid
hwyqwrywsé <NWJ-O6ph wlhwwnnyg wnpwiwnpnuip b wOyswn hhdntGpbepny  wnbfubhywywb
uwwuwnynuap:
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Ud wwunqwiwynpbtiph htwn hwdwwnbn dwyytb) L thnhnfunipnibbtn 60 hpwywowgyb)
{wnluwyhb opGlOugppnty, nph hGunbwbpny wnpdtpnpbph 2ntyuynud GEpnpnuiwht werwyniNLGOGnG
wqwuwynid 60 UUL-hg, pnpuwjnid gniguwyywé wwnpunwwnndutph wninynuwydwnlbpb wqwwnynid
G0 GUwdwnwhwpyhg L ns rtghnbOwnh 2whnipwhwnpyhg, pnpuwnid gnigwyjwéd pwdlbuinndutphg
unwgynn 2whwpwdhbbbpbd wquuygnud G0 GYwdnwhwpyhg L ng rEqhntOwh whnipwhwpyhg,
wEunwywb npwiwht ywpwwwndutphg unwgynn GYwintnbbpb wqwwnyned G0 ny rtghntlunh
2whnipwhwnyhg L wyl: Ywwhwnwih ntyuynid hpwywlwgywé pwybpb wpnto hwugpk) 60 hpkGg
npwywl wpdwqwbpp gunlb] gnpélwywb nwywnid, hGsh ophlwyb b dwubwynp wreluinpwihb
pwOytphg dGyh ynndhg 300 uvhihnG nnwp pOnhwOnp dwywiny BYpwwwpunwwnniubph
wnbnwpwzfuncdp, npp hwjwuunwbuwb dwubwynp Yuqiwytnwnugwb hwdiwnp wiabwiuwntw gnigwbhy t:

Unpryntbwptpnipwb dbe qpwnywdéteph wpunwnpnquywinipjwl fupwbdwb Gwwwnwyny
pwyibn G0 dGrOwnyyb] pERL wpmynibwptpnigwl ninpunh YuquwybpwnipintbbEpht pwpdpnpwy
Ywnpbp L wnGuOninghwOtp wwwhnynn Swrewjnipintbbtph YGownpnbh uinbnéiwb ninnnLpjwip:
UGOupnOh dwulwpBOpp hwbédbyt) t whwgnpédwl, Ywunwnpdb) b uwppwdnpnuiteph innbnwnpnid:
BGpL. wpryntbwpbnpnugwlb nnpunh - hwdwwwunwufuwb Yunpeph wywwnpwundwl, nwupbpwglbph
hpwywbwgiwb gnpéplpwglt wwwhndtint hwdwn hwunwnpwnyt) £ dhnpdwgbunltph 0Gpgpwydwl
angnjp:

SUunbGuniguit wewbdht nintpnd wah fupwliwb Gwuwnpuwlbn unbnétbint Gwwuwnwyny
OwjuwébrOyt), b dwubwghnwywb Yppnipintd nibbgnn Ywnpwiht pwquih hwdwpnudp: Uu
Owwuwwyny 2019 pywywlht dtybwpyt, 60 dhohl dwulbwghunwywb Yppnigwb 7 hwuwnwwnnt-
pINLb0Gnh Ywrenigdwl L yepwywenigdw b Gwjuwgswiht wpfuwwnwbplbpp:

Onpn L uhoht dGrO0wpywuwnhpnipgjwl qupgwgiwb Yyepwptpnwy 2019 pdwywlh pbpwgpntd
tawydt] £ thnpp L dhohl dGrOwpywunhpnugwb quingugiwb 2020-2024 pywywblsph rwqdwdwpnt-
pintip: Nwqiwywpwywt thwunweninpp OwuwwntGunid b $howbuwywlb rGunipultph hwuwOBhnt-
pwl wybwgny, O®UQ uniptynbbph Jwupnnnignibbbph L dGrOwnpywuppwywl  dwynyph
qupguwgnty, OUQ uniptyinlbph hwiwnp nijwlbph  hwuwlbpnipwt  wwwhnyniy, OUQ
qunqwgiwl hwiwp pwptlwwuwin hGunhnnighnOw| L hpwywywb dhowywinh wwwhnynid:

Lwpluwihb optGugppentd Ywwnwnywé thnthnfuneeinibbtpny 2019 pywywa hnuGhuh 29-hg UUL-h
260p uwhdw Oyt £ 115 G0 npwd Gwfuyhbned gnpénn 58.35 410 npwih thnfuwnt:

5.3. UNsu<uuntuL SusSsuuuwuL Uush <hUutuuuu curagh

Cwpnibwyynid £ inbnbuwywb hwpwptpnigintbbbph funpwgdwl Nt weluinph fupwOdwG
pwnwpwywbnipintp dhowqquyht, win pynd 6U-h L BUSU-h gnpéplytpbeph hewn: BU-h L Y2GR-h
wowygnipywip <wjwunwinid pp wfuwwnwbpl b ogyowpyt; wrewohlt dwubwdnp pwditiwubwygw-
JhG GGpnpnedughG $nlnp, npp Ywewywptint £ «Udptn Yuwhwnwp» dhowgquuht epnpnidwhb pnOyt-
pnigntlp: dnlnp OGpgpuwidbine £ 70 dhipnb GUpn' <wjwuwnwbh thnpp L theht  dGrGwnywwnhpnt-
pnL0EnNLY OGpnpnuibEn Ywunwpbine hwdwn™ punpbudbing 2whwene QUQ-06ph dpgnibwynipynilp,
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OGpwrjw) Gwb Yynpwnpwunpd Ywewywniwl b pwihwaghynigjwb juwnwnpbiwgnpédwb dshengnd,
wynwhuny fupwltiny ®UQ-06nh dhowqguw)bwgnidp:

GBU «GSP+» nbtdhih OGppn wpunwhwOnudbbp ppwywlwglbine  Gwwwwyny REX
hwiwywngnid gpwdgyt) £ 135 Ywquwytpwnienil, npnGghg 100-p° wju wtwpyw plpwgpntd
(wpuuwnpwiwnbuwyobn wwhwénltn, wiynhniuyhb fudhsplbn, wnbpuwnh] wpunwnpwlp, pwiywpdtp
pwptp L qupnbp, plwywl L ququynpwé ontin, dbnn, snpwgnwé dhpg L pwbownbnth L wyb):
{wdwywngnud gpwbgdbint pbpwgwywngh yGpwpetpw] wwwpwuwnyt) bt wnbGuwninbgnyg, npp
inbnwnpywé £ bwjuwpwnpnipgwb uwypnid L e-regulations hwppwyntu:

2019 pywywihl «{wjwunwih wpunwhwiodwl wwywhnugpwywb gnpéwywinipjwb»
Yopwéd Yywywagpbph wwwhnwagpwywb gnidwplbpp Ywaqubp GG 11,584,358.5 hwqwp npwd (2018 p.
OYwwndwip wap 1.48 woqwy), huy hwywpwagpywéd wwywhnjwagnpwyswnltpp 112,543.6 hwqup
npwd (2018 p. GYwwndwdp wip 1.49 wohgwy):

<wjwunw 00 wqquiht tnwnwdwpny  dwubwygbp bt 2hbwunwlh Cwlhw) pwnuwpntd
Yugiwytnwywd 2htwuunwbh depdngtiwb thowqaquihb 2-pn L MEYhonwd wigywgyws UigEgnpdwywb
hwiwfuwphwht «MEYhG ERUMN-2019 » gnigwhwlntulbnht: MeYHGNLS  hwywlywb  vnwnwdwpp
OJwi&t| £ gnigwhwintuh nuyt dpgwlwyp: <ugywywb ghtbgnpéwywb 30 pbytpnipyntblbp wqgquwihl
tpwubwywb wnwnwdwpny dwulwygl] 6O dhowqquwiht hGnphtwywynp 9 gnigwhwlntuh:
Udpwanyt) £ 200 Owubwywt wwydwtwynpwénipnid wpunwhwdwl ninnnugudp: Uwwhndyb) k
hwjywywb poayGpnenlbbEph dwubwygnegniip 5 dhowqauiht gnigwhwOnbulbph hGuinlyw; npnpun-
GGpnud yeogwnwyihb winbfubhyw, ublnh yGpwdwynid, Ynhyh wpunwnpnienil, nuybnsniegind:
UGpdt| GG 2nipe 371.4 610 npwih wpunwhwOdw b wwjdwbwagnbn:

2019 pywywlh plbpwgpnid tywynn wprynitbwpbpnipiniip <wjwuinwbnd wpdwbwagnt)
7.6% w4, wyn pynLd fudhsph wnunwnpnignlbb wydtiwgt t 15. 4%-ny, hwgniuunh wpunwnpniginiap 20. 1%-
ny, Sfuwfununwht wnpunwnpuwnGuwyleph wpunwnpngnup 6. 8%-ny, ublnwdptnph wpuwnpngnip’
4. 1%ny:

5.4.u6MPNNtULENh UAL UN8NFLULWNE3UL 64 LUu3NtL Uah buluunu3uuu

MnutbOghw| OEpnpnnGGph Owfubwywb nwunuibwuppnegnlbObph dwiuubph Ypdwwndw,
wprynitwybunnigwb  pwpdpwgiwl L Swewjnipnibbtph npwyp  pwpbiwytbint  Gwwwnwyny
unbnoub] t «Lbpnpnudbnh wowygdwb YEhunpnb» hhdbwnpwadp: Wo <wjwunwbnid GEpnpniittp
hpwywlwglbbint  duwnpnigntt nillgnn - wmbnwywb L ownwptpypw  gnpdwnpwplGphl
wpwawnnnd tonbnGywwndnigntd L hwdwihp wowygnigintt <wywuwnwbh - GEpnpnudwhb
hGwpwynpnignibbtph b ywydwbbtnh, wn pynid whnwywb jupwbltph L wy pbpwgwywnpgbph
JGpwpbpuwy: LepYwynidu  fjunphpnwwnynipyntd £ vnpwdwnnytp 50-hg  wybih  GEpnpnnGGnh:
Cwpnibwyynid G0 wpuwuwnwbplbpp gnpéwnpwnpltphb wowygnn eRegulations Armenia Gnp
hwppwyh unbnédwh ninnnipwdp: {wppwyp nintgnyg Yéwrwih {wywunwlnid phqbbu uyubint L
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plniwjbG Nt dinwinpnepyntb nlltgnn gnpéwnpwpltph hwdwn' OGpYuwywgltbiny GEpnpnnGGph Ynndhg
wrwyb] ywhwlowé 18 pbpwgwywngbpp:

2019 pywywOhb pOnnibdbp b «MGunnigynib-dwubtwynp gnpéplyGpnigwb  dwuhlb» <L
ontlpp: MEwnngynLb-dwulbwynp gnpéplytnpniginibhg (MUQ) pjunn hpwywhwpwptpnipintbbtph
ontlunpwywh ywpqwynpnidp Guwunwy nLbh fupwlt Nt Gpypnid hwOpwyhb
GOopwywrenigywéplbph  pwpbiwynidp, uwnbnébint  <wywuwnwlnid  wewnnignLb-dwubwynp
gnpépOyGpnuwb hwennwy dnwanptph hpwagnpéiwl, fupwbliwb L Ywewwpiwb pwpbOwwun
ontlunpwywb L hGunhunnighnbw| dhowywyn, npp Yhwiwww wnwufuwbh dhowqquyhlb (wywagnt)l
thnpéhl:

2019 pwywlh pOpwgpntd dunwynp ubthwywlnigwb gnpéwywinignitbp wyjwnwhb
hwugnt; «Upnnibwptpwywb nhqwjbh  dwuh0», «Upunnbwagptph dwuhb», «<{GnhGwywihb
hpwdntbph L hwpwyhg hpwynibplbbph dwuhb» 3 Gnp optlpltph Gwfuwagétph dawynidp, npnbp
Owwunwy ntbkb gnpénn opGlunpnignLtlp dnunwipybint thowqguyht jwywantyt thnpdh:

AGpwyw nppuind hpwywbwgynn GEpnpnuiwghb 6pwagntphb wtipynn wpunbnipynibbtph
2nowywlnid 2019-h plpwgpntd hwywlnigjwb £ wpdwlwgtb] 57 Sdpwaghp, npnbg plnhwbnip
wnpdbpp 212 Gipn npwd ko Spwdwnpdbp b 14.8 gpn npwih dwpuwwnnipphg  wqwwndwl
wpuinOnipinit: UpunlOnipynibbGph dhongny Owjuwuwnbuynid £ 3,320 wpfuwwnwwnbntph uinbnénid:
uyeipb, 13 dpwantph wpdtp b Gwb wdbjwgywé wpdtph hwpyp hGunwdqgbint wpunGneeintl,
Uu<-h  hGnwadquwb gndwpbbpp Ywaqib, GO0 10.1 gpn npwd: Opwgpbph  2powlwynid
Owjuwwnbuynid £ ppwywlwgll] 222.7 dipn npwih pnhwOnip Opnpnudbbn L unbnét) 1333
wfuwwnuwntn:

2019 pywywlhb ns rghntlUunltphg GEpgpwyywé wjwlnltpp (Gepwrejw; $howbuwyw
Ywqiwybpwnipnibbtinp) wat] G0 48%-nd Ywd 337 dipn npwiny L juwqotb) 1.0 wnpb. npwd
(2018 p.” 37% Yuwd 191 yipn npwd wk): NEghntOnGeph npwdwht wywbnltph wEuwywn Yhep
rtqhntGOwnlbph pOnhwbnip wywlnbGpnd Ywaqukp t 55%, huy ng rbqhnGOwnbGnh npwdwhb
wywalnbtnh Y2hrp ng REghnGUnOEph wdwbnlGpnuy 13%:

5.5. 2pnuUcNr2NtE@3NFuL

2019 pqwywOht dwydb, b <wwunwbh qpnuwponipiwlb qupqugiwl  rwglw-
Jwpnigntbp, npp uwhdwbnid £ wewohw wnwup tnwphObph hwdwp gpnuwnontpjwb ninpunnid
phpwiultnh nL gnpénnnipnLbbtnph 2nowlwyp:

2019 pwywlh pOpwgpnid <wjwuwnwbh Swlwsbihnigwt pwpdpwgiwl Gwwwnwyny
wqiwybpwdt] G0 hwywunwlwb L ownwptpynw [pwapnnbtph L gpnuwnpontgwlb npnpwnh
Gwulwgbwnbbph  Awlwsnnwywb  wygbp, npnbg 2powlwynid  <wjwunwlb GO hpwyhnpyby
gpnuwpontpjwl ninpinnh L 21U wybih pwl 250 OGpYwyjwgnighstp L pingGplGp  wtnwpptp
phpwiuwiht  niwlbphg, dwubwynpwwtu  Nnwuwuwnwbhg, AGpdwbhwihg,  buwihwihg,
Gytjgwphwihg, bPupwbihg, UWUL-hg L Uwiwjghwihg: Wgtiph 20nphhy wwwpwuwndtb 66 10-hg
wyblh wmGuwOniptn, 50-hg wybh hnnjwdébtn, npnbp nubbgh) 60 5 dhihnOhg wybih nhunnwdltp:
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Uwwhnydt] t <wjwunwih  wwunnbwywl wmwnwywph  OGGpyuwynignibp dhowqgquyht 4
htnhGwywdnn gnigwhwlntultpht («ITB Berlin 2019», «Top Resa — Ouwphg», «ITB-Asia
Singapore», «WTM - London»): <{wjwuwnwOh dwpgbpnud Ywgiwybpwyt, G0 welGdwqlb 5
wywlnwywb thwrwwnnbltp, npnbg wyunhy dwubwygnegnid £ nbbgh; wnbnh L hwpwyhg
hwiw)bplph plwysnipnibp, Geppht L 06pglw qenuwpohyltpp: 2pnuwpouyhb wbnGYwwnywywb
UGbwnpnbleph pOwlwlnb gnpénulbniNltt wwwhnybint Cwwwnwynd  whunwywb wowygnipintl
wnpwdiwnnytp Gnphup, Qurthh L ULkwoh wntbntGuundwywb Yeaunpnbbtnh: 2019 pwywdh plpwgnid
unnpwanyty 60 gpnuwnponigwl phwquywrentd hwdwgnpéwygnipwl thwuwnwpnptn Mnuuwuwnwbh
Awlngwl, Uhbqwwniph L YhEnbwdh hun: <wiwpfuwphwiht gpnuwponuguib L &wdthnpnniywil
unpgnLbwynipywib gtynygned <wywuwnwbh nhpptnp pwnbiwdyt) 66 5 Yeunnd:

Spnuwzpontpul qupgqugdwl hwdwp Ywplnp wwydwb  wihpwdtn Gopwywrenigywdélbnh
qunpaguwgntip: Wn owywuwnwyny «Senwywb wnbwnbunipjwb L Gopwywrenigywéplbph quipgwgnii»
6pwanh 2powlwyncd wywnuyby 60 Swel hwiwbph nEwh Swebh Jwlwlywb hwiwihp wtwbnn 6
Yo Gpywnnipywip Awbwwwphh YGpwywenigniop, 9niwqupuy hwiw)bph nGwh «Un&niun»
nGOnpnwwny wnwbnn 2.8 Yo Gpyunpnipgjwip swlbwwwnhh yGpwywenignidp, Gnudph hwdwyGpp
«Unidwph  wwwniwywb pwnwdwuh» 6 thnnngltph JyGpwywOgbnudp: COpwgpnid GO nbGwh
«Rwnpbph uhddnbhw» plwywb hnpwpdwld nwinn fwlwwwphh yepwywbgbnuip L hwpwyhg
wnwnwdéph pwptlwnpgnudp, lunp Yhpww Jwbph twpwéph pwptwpgnidp: Upgnyph thnignid GO
Anphu pwnuwph «4G0unPNOwywl dwuh wwundwdwpunwnwwbunwywo showdwph yepwywbgbnud L
Ydwpwpwy gbwunh wowthljw hwwnywéh pwpblwnpgnid» GUpwépwaghpp, npb pbngpynud £ <ho
Anphu pwnwdwuh L gpnuwzpowhb gpwysnipntd GEpYuywgbnn th wnpe GOpwywrnigywdépltph
Jtpwywlglnwip, «UpGGh Nywb <nwbp» hnpwingh hwlpwht dwubwydnp  hwiwgnpéwygnipjwl
pwnuwnphsh 2powlwynid Gopwywrenigywéplbph pwntywnpgiwl wwwhnydwb Gopwdpwahpp,
LOwptbpn  hwdwylph  «Whoh  wpgbwdwiph  hniwpdwlObph  dwulwyh  Jepwywbgbney,
wdpwywynid L wdunnyuwywbwwnbnhh Ywenignid» Gopwdénpwaghnp:

Lwunnwwndw O thninud G0 nbwh QweOnt vwdwp wnwlnn dnn 1.3 Yd Gplwpnigjwdp
Swlwwwphh L hwpwyhg wwpwéph pwpbyuwpgiwl, nbwh pwpwGdwduwht pwnwp <hG
fuGédnpbuy wnwlnn dnun 3.1 Yd Gpywpnipwip fwltwwwphh JepwywOgbdwb, nbwh «2npwg
Pwnbp»  hnipwpédwOh  dGpédwyw  wwpwsép  wnwlnn  Awlwwwphh  pwpbElwpqiwd L
wywnnwjwlwwnbnhh Ywenigiwl wpuwwnwbplbph hpwywliwgdwl, Unwnwph L Upwpwuwnh
dwpgbpp wwnn Quwrelp-lwoowquunn  fwlwwwnphh  yGpwlnpngiwl, LerGwOhuwin  ddkrwihl
hwOgquunwyw)ph Bopwywrenigwépltnh qupqugiwb Gopwdénwanptnp:

UhwOqwdihg dh pwbh pjnioGunuht wyhwpoytpnignitbbbp dninp GG gnpédtp hwyyuywl
ntyw, nph 20nphhy 2G2wwiyh Gqwgb) G0 nGwh GYpnww wyhwwndutph gltpp: Uh wnp
hGnhOwywdnp Ywqiwybpwnignibtbp L wwppbpwywabn <wjwuwnwip b GplwOp O6pwet) GO
gpnuwpnpontgwlb  hwiwp  OGwfupbunpbih nunnnegnlbbtph gwoynud:  2020-h ng hwywilh
gpnuwpnpowiht  wygbinugntbObpp (wdwagnyt nwuluwynd {wywuwnwbb pngpytp GG
pnhinwlwywb «The Telegraph», «Financial Times» wwnptpwywOltpp, witphlywb «Forbes»
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wwpptpwywbp: Booking.com-p Gplwbb pOngpytp t 2020 pwywlh wpfuwphh wiklwwyunhy
gpnuwpowihb ninnnigyntbb6ph jwdwagnyt tnwubjwyned: Cuwn «Condé Nast Traveler» wduwagph
<<£-0 pOngpyyty b Awbwwwnphnpnnigywb 2020 pqwywbh jwdwanyb 20 ninnnipntbbbph dGo:

2019 pywywlh hniojwp- nbyunGdptpht qpnuwnohyltbph wygbinipntbbph pwgwndwy
pyh wf& wwwhnwé hhdlwywb Gpyntept GO Nnuwunwlp, YpwunwOp, UUL-p L
Awquwfuunwp: LUeppht gpnuwpontpjwb gnigwlh0 wrewydd wdthnthjwé t dhwybt 9 wdhulbph
yunpgwépny. wb wybjwgt] £ 2nipg 45.7%-ny hwubbiny 1.4 shihnGh:

5.6. @3Nkususcunt@3Ntue

Uwyyt] t <wjwunwbh gyninwunbnbunipjwb Yuynih qupqugiwl rwqgiwywnneenilp,
npp  dwwnbwbnd £ ninpunh quipgugdwb - nGupwywOp L hpdbwywb  uygpnibplbnb  ni
gnpénnnupintblEpp” wrwohlw  wnwup  wnwphlbph plpwgpntd wewdb]  wprynibwytun,
wnuwnpnnuywb L dpgniwy gynunuiinbunGunigntd ncGowne Guwwwnwyny: <nntiph sogunwignpnéiwl
funhpbtph hppwywywb L hGunhwnnighnbwy Gnp 2powlwyh Yuwgiwynpdwl, hoswtu Gwb hnnbph
Ywrwywniwb gnpéshpwlwqguih dbwynpdwl hnnwiht pwGytph uinbnédwb shengny hnnh 2ntywih
qunpqwgiwl owwuwnwyny UUY-h Mwptlh L gjninuunbunbunipjub Yuqiwytpwnipjwb hbun Yoapyb;
£ 279,000 nnjwph wnGubhywywl hwdwgnpdwygnepjwb hnipwghn:

2019 pqwywOh pOpwgpnid dEYOwPYG] Ywd  wbhpwdtuin  thnthnfunignibbtph GO
GOopwpyyt], qnunwunbwnbuniguwt npnpnp wWbnwywld  wewygnipjwlb dh wpp  Spwagpkn:
LUwrwywnnigintbp hwuwnwunt) £ «®npp L dhohl 9bEpdwunlwihl inbwinbunipynibbbph Gepnpdwl
wewnwywb wewygnipwl» épwahpp, npp hGwpwydnpnipynid £ pbGébretint gyninwunbuntultnhl
wrenigbint duwdwlwywyhg inGubninghwlwb wwhwboltnht hwiwwwunwufuwbnn Gnp opdwwnlbp:
Opwgph hpwywOwgdwl 3 wnwphltph pOpwgpentd Gwfuwwnbuynid £ wpnhwywl  swichnpnghsObnny
obniwwnlwiht tnbwnbunegntbbbph Ywrenigned' pnipg 35 hw pbnhwlnip dwytiptuny:

«Qyninwunbuntuntgjwb ninpuinht tnpwdwnpynn Jwpytiph utnynuwnpnypltph unipuhnuidnpdwbs
6pwagnph 2powlwybtpnid 2019 pywywlhh wrpwdwnpydbl £ 2nipg 8841 dhwdnp Jwny 36.2 jpn
npwih swihny: Lwfunpn nwpyw hwitiwwnnipjwdp 6pwagnhg ogunynnlbph phyb wak| £ 2nipg 67
%-ny, huYy wnnpwiwnpwdé yunybnph gndwnpp’ 2nipg 65%-ny:

2019 pqwywlht dGyOwpyt, £t «Onpp L ohohl «tubjwgh» wlwulwtipbph Ywenigdw
wd JGpwywrenigdwlb L npwbg wbubninghwywt wwwhnydwl wbunwywb wowygnipjw b
6pwaghpp, nph 2powlwybbpnud hwywuwnwaghp £ uvpwdwnpdbp 104 pwnwpwgnt, Yopybp L
thnfuhwunnigiwb 24 wwydwbwghn: UsYownpyt| £ 2019-2024 pdwywbttph hwiowp Gwfuwunbujwé
tnwywnwpniénipjwl qupgugiwb énwaghnpp, nph 2powlwynid dGrp t ptpyt 319 giniju Yehnwoh
406 9|0 npwyd wpdbpny, untpuhnwynpdwb gnudwnp Ywqut) £ 14.0 610 npwd: UsYoawnyt, £ 2019-
2023 pywywbltph hwiwn Gwfuwwnbudwd nsfuwnpwpniénigiub b wyéwpniénipjwlb qupgwgiwl
wewnwywb wowygnipjwb dpwahpp. dbep £ ptpdtp 203 giniju Yenwoh, tnpwdwnpybp £ 78.9 90
npwd wndtipny 1 dshwynp Jwny:
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Lpwiwyyt) £t «Nengiwl wpnhwywb hwiwywpgbph GGpnpdwl hwidwdhbwbuwdnpiwb
6nwiahpp»: Opwignh 2pewbwynid Jwpytph wtnnynuwinpnyph unpupnwiynpiwb nwibwyny tnpwdwnpyb
[ 361.2 0|0 npwd gnidwnph 18 dhwynp wny, 220.8 hw-h GGpnpdwl hwdwnp, untpuphnwynpdiwb
gnuiwpp Ywauit £ 44.0 910 npwd, huy thnfjuhwunnigdwb Gnubwyny 8 whwenih 58.8 hw-h OGpnpdwb
hwdwp unpwdwnnty £ 8.98 Y0 npwd: Opwanphg ogunynnlbph phyl wybiwgh) £ 2nipe 2.3 wibquiy, huy
npwidwnpywé  Jwpytph  gndwpp 2nipe 11.8 winynuny® Gwfunpn wnwpdw  Onyb
dwiwlwywhwuinywéh hwikdwn:

Lpwowydt £ hwnnnph, dwiwbwywyhg wbubninghwltpn dwyynn howntlupy
wunwuwnnt wghtbph L hwwnwwunwingltph hhdbdwb hwdwn wGunwywb wowygnigwl dpuwghpp.
wmpwawnnyb) t 434.7 00 npwd gnidwph 15 dhwdnp ywpy, 51.2 hw wygthpdbGdwl hwdwp,
unLpupnwynpdwb gnudwpp Ywqoby t 44.7 610 npwad L Gpyne uwhwenith inpwidwnpyt £ ginfuhwunnignid
2 hw wygbhhdbiwb hwdwn' 9.04 Y0 npwd wndtpny: Lwfunpn wrwnh dpwaghpp nlkghy £ 2 pwhwent,
wju tnwph 17: Qnunwwunbwntunignibnud upyunwwwunwwb gwogtph Gepnpdwb hwdwp wnpw-
dwnpdnn Jwpytph uninynuwydwnplsph unipuphnuiynpdwb 6pwghpp Lu wyu twph (pwdwyyb k.
wnpwawnnyby t 4.6 910 npwd wpdbpnyd Jwny:

Qyninwunlbnbuwywt nGubhywh $howbuwywld Jupdwywiniguwb™ hghtgh wGwnwywo
wowygnipjwlb Spwagpny 217 whwenth wpwiwnpdbp £ 364 dhwynp  gnuqwunbunGuwywl
wnbjubhyw, wyn pyntd' 159 tnnpwywnnp, 4 Yndpw)l, 201 wy wnbubhyw: Lhghbgh gnidwpp Ywquaby t
1.7 gpn npwd, unipupnuynpiwl gnudwnp 1464 G0 npwd: Lwfunpn vwndw 0nyl dwdwbwyw-
hwwlwsh GYwwndwdp 2nipg 1.7 wOgqwd wybiwgb] b hOswtu |hghbgwrenibbph, wjlwbu g
unpwiwnpywé gnunwinluntuwywl wnGuthywh phdp: UgnpnuwntOwht ninpuinh uwnpwynpniittph
dhlwluwywl Jwpdwywinigwb™ [hghGgh wbunwywb wowygnigwl  dpwgnnd  npnwyh  thntn-
funipnibbtphg hGwnn hwuwnwwndtb £t 100 hwjuin 2.6 Jpn nphwah swhnd, huy unitpuhnwynpdw
gnuiwnp Yuqu) £ 48.7 Gi0 npwd: Uhwyb Spwagnh 2powbwyispnid pbpwghy wnwnnd wgpnwwptwih
ninpunned Yuwnwindtg 60 neng 2.9 Gipn npwidh Gepnpnuilen, dGrep £ pepdt) 364 dshwynn uwppwynpned:

«{wgwhwuwnhywihl, hwwnhywpbnbntt L YyGpwhlt dwywpnyutph  uGpibwpniénipjwl
qunqwgiwbbt wewygnipntl» dnwaph 2powlwybtpnid inbywpwb hpdbsnt twwwnwyny hwjun
GEpYwywgnt) 4 Yugiwybpwnepinil: Qnnwiwnbuntuntgnined inbunbuwd wpnnlGphh funphpnwndwywb
L wnbnGywunuywl sdwewynipyntbbph dwunnigdwl wpynibwybun d6juwbhqilbbph douydwl L
0Gpnpiwl Owwuwnwyny hpwywowgytb) 60 575 dSpwgnpwiht nwupbpwgltp, npnbg dwubwygb) &
dhahywywb L ppwywpwlwywb 13789 wbd, wn pynd YnnwEpwwhyltp, hwjwuwnwagnpyb) 6o
13714-p: bpwywlwgyt; 60 Owl 179 pudpwiht nwuplbpwglbp (2322 dwulwyhg) L 3633
wOhwunwywb junphpnwuinydnipynib (nipg 3633 dwubwyhg):

Ppwywlwgyt] 60 <wjwunwlnd ghlnt gpnuwnonipinibp  jupwlnn  dhongwreniilbp,
twulwdnpwwbu 2019 pwywiht uGwwbdpbph 7-h0 Upwqwénunbh dwpgh Upunwnwy pwnwpntd
Ywqiwybpwyt £ «Nuybhwwn» ghGnt thwrewwnlp, npp pwg Gpybph tiwy tp hwywpt) 2nine 5000
wygb nth <wywuwnwithg L wpwbnynhg, 26 ghbbgnpéwywl payspnugwit: 2019 pywlwlh nGlywnbdptph
12-hg 13-p ppwywoOwgdt| £ ghlnt gpnuwdwnpbbph yepwwwunpwuundwh épwahn, npp pwnugwé kp
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winGuwywl L gnpdltwywb nwupbpwglbphg, npnbg pOpwgpntd qpnuwywnitpht unnygb £ unbnEywunyne-
pintt <wjwuwnwbh ghbegnpéwywl  wwuwnidnigjwl, dwynyph, wGpnuwnlbph, hOswbu OGwbl
hwjywywl fuwnnnh inbnwéhG unpuntph L npwbghg uinwgynn ghhltph YGpwptpjuwi:

Lwpybwnne  tnwpnd dwyybp L hwunwwndbp oo gninpninpuindd wwwhndwgpwywb
hwiwywngh OGpnpdwb thnpdbwywb dnwaghpp, nph hwdwdwyt 2020 pqwywbh gyniwunbunGuwywl
ugnOh hwiwp Ywwwhndwgpyh 5 Gwwpenyu 3 rhuybphg” Ywpynin L hpnth, qupbwbuwhb
gnunwhwnnipynt: - Quinbwbwiht gpunwhwnpnigjwl, Ywpyunwhwpnigwt L hpnbhh rhuytphg
wwwhnwagpyntd 60 éhpwlp, fuwnnnp L nbnép: Shpwoh L fuwnnnh hpnthh L upyuwhwpnigjwo
rhuyhg wwwhnwgpnignitlp hwuwlbh t 6 dwpgnd (Upwpww, Updwdhp, Upwagwdénunl,
Ununwjp, Ywyng é&np, L Swynip): Upwl Ywpyninnhg Ywd hpnthhg pninp dwpgbpnid
wwwhnwagnpyntd GG fubdnpp, gnptbp L qwphG: lvwnnnh L éhpwbh wwwhnywagnnipntlp
qunOwbwihb gnunwhwpnegntbhg nbrbu hwuwOGih £ dhw)d Upwpwwnh L Updwyhph dwpgbpned:

2019 pwywoht <wywunwbh <wlpwwbwnniginibhg wpunwhwlytb) £ 2nipe 140.6 hwqup
nnO0w pwpd yunninpwbowntintl, nnhg 94.3 hwqwp nnbbw wwnin L 46.3 tinGOw pwbowntintG:
2019 pwywlht wunnuinpwlowptintt dwynn 45 L fuwnnn dawynn 58 pOytnpniugnblGnb pbnhwbnin
wrdwdp dpbpb] GG 2nipe 251.2 hwqwp nnGbow wywnwpwbownpbntb L fuwnnn (2nipg 36.1 Jjpn
npwah), nnhg” 62.5 hwqwp wnGOw pwOownbntl, 25.3 hwqwn nnbOw wwunin L 163.4 hwqwn unnGGw
fuwnnn: Upbpqwé wuninpwbownbntih L fjuwnnnh swdwiltpp 62.5 hwqwp wninGbwyny Yuy 24.9
wnnynund gbpwquognid 60 Gwfunpn wnwpdw gnigwlOhyp: COn npnud, Gt 2018 pywywlhl
fuwnnnh dpEpdwb 1 Yg-h dhohb ghlp 154.4 npwad tp, www 2019 pywywbhb Ywquk) t 158.4 npwy:

6. SUNPUDRU3NLL vyunudurnlle,  SscaUuwulu  hueLUWUNUYUNNEUL BJ
GulUUUNNISYUDLRLEND

Uwrwywpnignib - ppwywbwgplb, £ dh 2wpp  pwpbhnundbbn ninnJwé  tnwipwépwh
Ywrwywniwb dGuwbhqutbph YwwnwnbiwgnpéiwOp, Jwpswwnwpwépwihb thnthnfunipynibbbph
pwnthweonn hpwywlwgiwlp, hswbu Gwl Gepnpb; £ Onp gnpdhpwywqd tnwpwépwiht qungugiwl
wlOhwiwgswihnepnibbbpp dnuGine L dwpgtpnud quipqugdiwb YGhwnpnbbtn hphaGGine hwdwn:
Uwrwywnnigniop  hwpgbunne vnwpnud Gpwlwywih  wpfuwwnwlp £ hpwywlwgnt)  Gopwywrenig-
Jwéplbnh  dwulwynpuwwbu  AwlwwwphtEph Ywenigdwlb L hhdbwOnpngdwl,  opwyhb
inlbwnbuntpjwl pwpbiwydwa, Loepgtunhy Gopwywrenigywéplbph quipgwgdwb nunnnipjwip:

6.1. SUNPUORU3NL LUNUYUNrNHUC B4 SENULWUL hueuuwunudyurntue

2019 pywywbh plpwgpnid Ywrewdwnnigntbp pwytn £ hpwywbwgntb) dwpqwbunwpwbbGph
gnpénuiGngub wprynlbwyGunniguwb pwnpdnwgiwl ninnnuguwdp, opGhunpwywl thnthnfunipyntbOtph
thongnd optlbpny OYwpwagpyty GO dwpgqwtwnlbph  (hwanpnugniblbpp,  YGpohtltphu  hwpw-
ptnnipntbOEpp weEwnwywb hwiwywpgh wyp dwpdhbOsph nwpwépwiht unnpwpwdwOnidtsph
hGw, GQywpwanyt| 60 plwgqwywenid |hwgnpjwdé dwpdbh thwgnpnipintbbenp L wy)G:
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{wunwwnyb) 60 << hwiwybpltph nbnbuwywb L unghwjwywb Gopwywrenigywdéplbph
qupgqwgdiwOl ninnyuwé  unipdtlghwih huyuinh duiydwb, pGOwpyiwb L hwunwwndwb Jungb n
Gpunwnhunwnyiwb  defuwbhguilbpp: 2019 pwywlht <<€ hwdwOplbphg  OpYuwywgyws 518
unipyblOghnb Spwaptph wdpnnowlywl thwpbkplbiphg <€ Jwpswwbwh npndwdp unbnéywé
untpdtOghwOGn uinwbwint hwdwn dpwgpuiht hwuinbph glwhwwniwb dhegtpwuinGuswywb hwbdbw-
dnnnyh 8 Ghuwnntd pGhwpydwb wpryntbpbbnny hwywbnipywb k wpdwbwgb) unpdtlghwh 483 dnwighp,
npnGp ninnywié G0 hwdw)Gpbnnid Yuwhuw Gepnpnudtepht: Ywrwywpnigjwb 17 hwidwwwwnwufuwb
npnanwilbpny  unwpytlghwh 462 dpwigpbnp hwdw$dhbwbuwynpyty 60 <<€ wewnwywb pnigbhg 9 jpn
597 010 npwiih swithnd, huy hwdwyGpbtnh hwdwdhbwubwdnpdwb swihp Ywaqit £ 6.8 gy pn npwa:

2019 pwywdh popwgpntd << dwngtnntd wewelwhbnp (nwénd wwhwbgnn hhdbGwubGnhpbtph
(NLGUwl hwiwn Ywrwyjwpnipjwld wwhniuinwiht $nlnhg hwwnwgdb) £ 3 gipn 657.9 310 nphwd
192 Spwgnpbph hpwywlwgiwb Gwwunwyny: <wwnyuwgywdé gnidwnptbpp hhdbwywonid ninnytp GO
nwnpnglbph otrnigdwl, hhdbwlnpngiwl, pwqiwplwywpwb 26GpGph wrwbhpltph, 9pwadtph
JGpwlnpngiwl, hoswtu Owb hwiwbdwb wy épwgpbph hpwywliwgdwb hwdwp: <wjwunwbh
wnwnwdépwiht qupqugiwb hhdbwnpwdh Ynnihg wywnpuyby 60 145 Spwantph 2hGwpwpwywl
wpfuwwnwbplbpp, huy 28 6pwanpbph 2hwpwpwywl wuwwnwbptspt pbpwgph ubke GO:
<wlpwwtwnigntbnud wpnibwyyty 66 dpwynpywéd hwdwybplbph wewygnipjwlb dpwantkpn,
npnGgny shwynpywé hwiwbplphb utnpwiwnpyby b wihpwdtun nbGubhyw L wy, wewygnipinil:

<wiwjtpwyht Yuwewdwniwl wnbentuwunywywl hwdwywpgp O6pnpdty E dhwynpywé
pwqiwpltwywyuwin 15 hwiwjbpltpnid: Uphwynpwéd pwgqiwplwywywip 4  hwdw)bpbbpnid
unbnodtb] G0 pwnwpwghlbph uywuwpyiwlb gpwubuwyltp: 2019 pwywOhb duyyb, L
uGwuwntopbphg thnpdltwywb gnpéwpyiwb thnynd | qunbynid << nnwpwéplbph hwdwswi
qupqwgiwlp dhunwé hwppwyp (www.regionsdgrowth.am), npny OGpywywgynid GO <L
hwiwtpltph unghwi-nbnGuwywl qupgugdiwlb ninnywd whunwywb wowygnipjwdp, hbswbu
Owl showaaquihb Ywgiwytpwnipintbbeph $hbwbuwynpdwip hpwywbwgynn dpwagnbpp:

GU-h hbwin hwiwgnpéwygnigwip hpwywlwgytb] GO0 Spwgpkp, npnbp ninnjwé GG
tnwnwépwht qungugiwl wihwdwswihnigntGGph denddwtp: <wpytunnt dwdwlwywhwunywénid
BU-h ynndhg, dtnpohthu dhowbuwynpiwdp L wagwht hwiwdhbwbuwynpdwdp, hpwywlwgynid GO
tnwpwéwnowbwiht qupgwgiwl whinunwiht 8 Spwaptp: Opwagnbinb Ga.

- hOuntgpwé weowygnipntl <wjwunwbh gninwywb |GrGwhb 2pewbbEnh YuyntO
nlwnbuwywb qupqugiwbn (1,340 hwqup Gypn),

- Ghpwyh dwngnid wnGubninghwywb quipgwgiwb fupwbnid (750 hwqwp Gypn),

- Swpwéwnowluyht ®UQ-U6ph dngnibwynipuib fupwlndp, npwbu hhdbwywb Gwiuw-
wuwyiwb inBnuiywb /nwpwéwnowbwht nnbunbuwywb qupgquigdw b hwdwp (1,604 hwquwn Gypn),

- Plwwwhywlwywlb  dwpunwhpwybnpltph  4Gpwéndp hGwpwdnpnigynibOtph.
wiwuwnhy pwihnbbbphg 2hwpwpwywb Gnuetph unwgnid (750 hwquwp Gynn),

- Nhihewh L hwpwyhg hwdwyGptbnh quinqugiwb Gwiuwdtrintgnid (1,194 hwquwp Gynpn),
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- OU2 upgnibwynipywlb  pwpépwgnid Yuwynth Gnpwpwpwywb  nbubninghwGph
wrwytb] (wb Yyhpwrdwb L jupwbdwb dhongny (2,085 hwquwp Gypn),

- Swynt2h dwpgh hownbgpwé b hwiwswih inbnbuwywb qupgwgntd (1,626 hwqwn
typn),

- Udwuhwyntd ppryw pEGRH L Yunnph wpuwnwnpniginil (550 hwqup Gypn):

Opwgpbnp 2wpnibwyynid 66 L udwnpuybl 2020 pywywlhb: Spwagpbph hpwywbwgdwdp
Owfuwwnbuynid £ uinknéb 500-hg wybh wuwwnwuwntn, hGswbu Owl pwpdpwglt] 300-hg wybh
dtrOwnynigntbbtph dpgnibwynipynibp: Swpwépuht qupgugiwb dpwanh wdpnnowywl pinwet
9.9 40 &Ypn t, nph 67%-p dhGwluwdnpynid £ Sdpwdhniguit, 17%n << urwjwnnigwl b 16%
whwrenibph Ynndhg: Opwagpbph  hpwywoOwgdwb 20nphhy wpnbG unbnéytp GG pnipg 180 Gnp
wRfuwwnwinbnbn, pwpénwgyt b wybiht pwb 160 dbrGwpynigintbtnh dpgnibwynepynip:

2019 pwywlh wtunwywb pingting hwunyuwgyty £ 2nipg 928 010 npwd, nph 2npowbwybtpnid
unghwiwywb wowygnipntt £ wpwiwnpyt] uvwhiwbwdbtnd hwdwjbplbph plwywdwiptph
pOunwbphplbpht pOowywb qwah, EGYunpwtbEpghwh, nengiwb oph uwywqlh dwubwyh thnjuhw-
wnnigiwb nu gnypwhwpyh L hnnh hwnpyh thnfuhwunnigiwb Guywwnwyny: Unghwjwywb wewygnipyntlp
wnpwawnnyty t pnhwinip wedwdp 16 hwdwjbph 38 plwywywintph pbunwbhpltph:

<< dwpgbpnd wnpwhwOnipywlt  hwdwywpgnid  inbwnbuwdwpnn  unipGyunbBphl
OGpgpwybint ninnnigwdp dGrOwpyywdé dhengwrenwdltph 20nphhy 2nipg 220%-ny wak £ 2017
pwywlh wwpbuygph hwidtiwwn  wnpwhwOnigwb dwewynipnibltph  dwuwnnigiwb Yopywé
wwyjiwlwagnptph phyp: <wjwunwOnid wywhynptb pbpwlnid G0 hGwdw) wywnndbptlwltnh
pwihptph nunphjwgdwl wywhy  wfuwwnwbplbtn: 2019-h  ognuwnnu-nGYywntdptp  wdhultiph
plUpwgpntd hwywpyb £ 2npg 21.000 |pywé ukpLlwih Ydwfup:

2020 p. hnibjwph 1-hg Yhuwdjwywihb wywppGpwywinipgjwip dhask 2021 p. hnibwph 1-p
OJwgbgybint 60 Upgwfunid b <wjwunnwOnid owbpwwnnpbtph Ynndhg dwuwnnigynn rnnidhlgh
SwrwnipntbO6ph uwywagbbpp:

6.2. FLGNAGShY pPLUAQUYUNC

Uwydt] t <wjwuunnwlh <wlOpwwbwnnipwb dhosl 2040 pjwywl  LOEpgGuinhywih
qupguwgiwl rwgliwdwnnipntbp:  <wuwnwwnytb] 60 b EYwpwttEpgnhywywb  dESwéwiu L
dwOpwéwiu ntwibph webinpwiht wonblbpp, dGéwéwu L dwipwéwiu niywltph gwlGgwhl
woinGOGpp, wwjdwlwagntph  ophbwybih  4duGpp, EGYunpwtlEpgGunpyuwywt hwdwywpgh
hniuwhnigywl L woywnwbgnigywb gnigwbhzb6pp:

<wjywywb UEY-h  2-pn tOBpqupeinyh wbwgnpéiwl  Gwjuwqgbwiht  dwdybunh
Gnyuwnwaéqiwb dnwanph 2powlwylbpnid 2019 pYwywlh pOpwgpnid wpnibwydt; 60 wpnhwyw-
Owgiwl wfuwwnwbpltpp, wn pUyntd <wyywywb UEY-h 2-pn tOGpgwpinyh rGwyuninph L 3-pn
wnnippngtlGpwwnnph yGpwbnpngiwb ne wpnhwywbwgiwl, hbswtu Owbl 4-pn ninippngtUGpwwnnph
wpnhwywbwgdwb wpfuwwnwbplbpp: Onwgnph wywnup wfuwwntuynid £ 2021 pwywbho: <wpybunnt
wnwnnid 6pwgnh 2powbwybspnid hpwywbwgyt) 60 dnwn 60,5 G0 UUL nnjwph wfuwwnwbpltn:
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Cwpniiwydt] 60 Ppwl-{wjwunnwb 400 Y4 EGYnpwhwnnpniwb géh L GopwywjwOh
Ywrnigdwl wpfuwwnwbplbpp: Uhongwrdwb 2powlwybtnnid EYunpwhwnnpniwb onwihb qéh
pninp hwndwélbpnud hpwywlwgyt, 60 hGOwpwbOOsph dnGunwdiwl  wuwwnwbpltn,
dwultwynpwwtu hwyybunnt dwiwlwywhwwnywséntd dnbunwdyt) 60 133 hGowpwbltn: Onwjhl
g6h pninp hwwnywébbpnud pbpwgl] 60 hElwpwOOGph hhdpGph thnpdwb L pGunnOwgdwb
wpfuwwnwbplbp: PEwnnOwgyt] GO0 147 hhdpbp: <wyybunt dwiwlwywhwwnywénid dpwagph
2nowlbwybtpnid hpwywlwgyb) GG dnwn 8,9 414 GUnpnh wfuwuinwbpbtin:

2019 pJwywOpb wpnibwydtb] 60 wpfuwunwOplbpp Qtnwppenibhph dwpgh Uwuphy
inbnwbpnid 55 Udwn whywiht hgnpnipgjudp Uwuphy-1 wpnynibwpbpwywb dwupunwph wplwghb
dnuindnunnwiht Yuywbh Ywenigdwlb spwagpny: Ybpwywenigiwl b qupqugiwl Gypnwwywl
pwOyh hGwnn hwdwwnbn uyudt GG Spwaph 2-pn hnyh Gwuwwwunpwunwywb w2 fuwnwbpbbpp
pbunpywd hhbg nbnwbpltbpnid dhoslk 120 Udwin hgnpnipgjwdp wplwht Yuywbosph Ywenigdwl
hwiwp: Ywewywpnigintip hwywbnipynia £ gt «Uwunwn Unpdtohw dpwghp» Gepnpnidwhl
6pwagphb, nph 2powlwylbpnid << Upwqwénunbh L << Unuwph dwpgbph wpswywl
uwhdwb0Gpnid Owfuwwnbuynid £ Epyne thnyny hpwywbwgbt) 400 Udwin plnhwbnip hgnpnepjwdp
wplwyht $nuinnniunnuyht Yuywblph Ywenignid, nph hwdwdwt 300-320 G0 UUL nnpwph
GGpnpnuabtn yywunwpybb <wjwunwbned:

EOEpgGuinpywih qupqugiwb rwqiwdwpwywb dpwapny OGwfuwwntuynid £ dhbsl 2030
pdwywip wplwiht tOGpghwh wpunwnpnigjwb dwubwpwdhGb pnhwbniph dGo hwuglb) dhs L
15%-h ywd 1.8 gpn ydw/d-h: Un Owwuwnwynd wlhpwdbun b Ywengt) 2nipg 1000 Udun
hgnpnigjwip wplwihO Ywjwbobp® OGpwrjw) hOpbwywnbGpp: Ywenigiwb thnynud G0 guinGyned
tlGUwpwtlbpnghw  wpunwnpnn GhOsk 5 Uduinn npwépwhG hgnpnipjuwdp 29 wplwyhG
ElGUwpwywywoltnp” 2nipg 101 Udwun gnidwpuwht npwépwiht hgnpnigjwdp: 2019 pwywbh
pUpwgpnitd wplwihb b EYunpwywywotEph wpunwnpwé  EiEYunpwttEpghwh dwwip Owiunpn
wnwpyw hwitiwwn wybjwgt| t 2.6 waqwy, huy hnndwht tGYnpwywwbttph wpunwnpwbpp
1. 7 wohgwy:

6.3. 2NU3hL SLSBUNHB3NFLL

2019 pywlwoht fudtint oph uwywqlh pwnpdpwgnid pnyp stnwint Gwwunwyny «dbnihw
Snip» OLPL-h htwn Yopyk) £ hwiwdwybwaghn, npny 2020 pdwywih hwiwn uwhdwOdby t Gnyl
uwywghbp, npp gnpénud tp 2017 pwywOhb:  <wiwwwunwuuwb  wfuwwnwbplbp GO
hpwywOwgyt] Ywpdwywinipwt wwytiwbwagnny Owfuwwnbujwd UYwiu nbuthywywl wninhwinnph
Ynnuhg «4dbnhw 2nip» ®LL-h 2018 pwywbh gnpéniltnipwb wninhunp wwwhnydwb hwdwn:

Ulwbhg onwrep Gwquwagntya t ybpoht 9 wmmwphbtph pbpwgpenid. Ulwbw |[&hg nrngiwl
Gwwuwwyny pwg bt pnnOdt; 143.8 0|0 funpwlwpn dGwn onip, npp Gwiunpn twpdw Gnyyb
dwiwlwywhwunywéh hwibdwwn wwywu £ 56 §10 fjunpwbwpn dGwnpny: Optapny Gwfuwwunbuywé
170 G0 funpwlwpn dGwp 9ophg 26,140 (0 funpwlwpn dGunp wwywu bt pwg pnnOYG:
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OnGOunpwywb thnthnfuntpjw b wpryntbpnid Ukwlw |&hg hwybyw) opwre hpwywbwglbint hwdwp
LUwrwywnnigintbb Uqquwjht dnnnyht Ywpnn £ nhdbp dhwyt wyb nGwpnd, Gpbt wwunnlbwwbu
Gpwpwn § hwyunwpwpt): Ukwbw |p& E pwg pnnOyt) h2fuwbh 11 hwqup wdwrwihb Gopwwnbuwyh L
40 hwqup gbnwnpntoh Gopwwnbuwyh dwapwandy:

«Nrenquiwb hwiwywngbph qupgugdwb» dpwaph 2powlwyitpnid hpwywlwgyb) £ 13 274
htrwglnn opwbgplbph yGpwywbgbnid, dnwnn 51 Yu Gpywpnigywdp L 4 hGpbwhnu hwdwywnpgbph
(Utnph, Aabnwpnwihs,  Lwngpwybl, Pwnpwduwi-Lnpwybpw)  Ywenignud:  Opwgph
nowlwybtpnud Gwjuwwnbuyt) tp JGpwywbglbp 4 dwyp opwogpltinph wrwyb] Ypwpwihl
hwwndwsbbnp, 22 Gpynpnpn Ywpgh opwibgpltn, Gppnpn Yungh onwlgpltn 6 dwpqtph 103
hwiwyOpltpnd L Ywengtp 8 hGpbwhnu nengdwl hwiwywngbn (pninp - wfuwnwbpltnb
pbpwgph uto Gh):

Lwuwuh Yhuwywrenyg onwidpwnh Ywenigdwl wwwnwyny 2019 pywywih plpwgpntd dawyyb)
G0 hOpGwhnu hwdwywpgh Yuwengiwl Jwlpwiwul  Owjuwgsiwlb L wnGubhyuywb
JGpwhuynnnigjwb dpgnipwihb thwuwnwien ptinp: Unthw-Ulwb pniltih wohwwwn 4Gpwywaqbiwb
ninnnigjwdp 2019 pwywlht Ywuwwpyb, 60 Swywinid wpuwwnwOplbn, npnlg 20nphhy
hGwpwdnpnigintt £ unbnéyt) (noGint pnulbih wewdb, Juwbqwynp  hwundwébbph wiyunwbg
whwagnpéiwl  hwngbpp:  Chwpwpwywb  wpuwunwbplbnt  wdpmonguidp - wdwpunybp GO
nGywntdptphh, shongwrdwb Gepnpnudbtpp 2019 pYwywihb Ywqdt) 66 1,786.5 410 npwd:

«UniyunnpunpGlwdwihl  dwewjnigntbltp»  Spwagpny 2019 pwywihlt  wbwnwywb
pintothg hwuwnwgyb) £ 2nipe 336.5 00 npwd™ YnEYunnpwnptlwdwiht gwbgh 2nipg 182 yd
pUnhwOnip Gpywpnigwdp hwunywéttpnid YnEyunnpunptiwdwiht gwbgh dwppdwb L pbpwghy
Gnpngiwl wfuwwnwbpltn hpwywbwgbtint hwdwnp: 2019 pywywbhb hwwnywgdt t 2nipe 323.73
00 npwy, ppwywlwgdt] 6O ynEyunnpunptlwdwiht gwbgh 2nipg 192.5 Ya plnhwGnip
Gpywpnipjwip hwwnywdébbnh dwpndwb L npngiwb wuwwnwbplbbn: Lwuwwnbsuwd 182.0 Yu-
hg wybh wpuwwnwbpbbpp hGwpwynp £ GnGp phpwywlwglb) dGuwbhqubbph dGrpptpdwdp
Ywuwwpywé nbuntunidtbph hwpyh:

6.4. SPrULUMNNNSLe G4 sUuLUuMUNLLEND

Lwybwnne vnwnpnud Gnpngytp L hhdbwOnpngyt) £ 460 Yo Awbwwwnh, nphg 110 Yd-p
LUwrwywnnigjwl untpytlghnb 6pwgnptpny:

2019-h nEywntoptpht wywpuyb) 60 «YEGuwywb Gpwlwynigywl Awlwwwphwiht gubgh
pwnGwyiwb» dnwagpny Owfuwwnbudwé 33.6 Yd plnhwlnip Gpywpnigwidp 6 Awbwwwphwhwwn-
Jwélbph yEpwywbqbiwb wpfuwwnwbpbtpp, npnbp whwagnpéiwl G0 pbnniayt): 2019 pywlywlh
pOpwgpntd  wpuwuwnwlplbn GO hpwywlwgyb] Owl «U6, Ywlwdédnp-Uwytpnh-Ypwunwbh
uwhdwb dphowtnwywlb Gwlwynigywl wynniwbwwwnhh YyGpwywoqbiwl L pwpbiuydwos
opwagph L «Pwgnpwunwiptih uwhdwOwhb huynnnigubt wOgwybunh Gnp Ywingh 2hbwpwnneejwbs
6pwagph nunnnugjwdp, npnOghg wrewohlp Gwfuwwnbuynid £ wywpubp 2020 pywywOha, huy
Gpypnpnp 2022 pwywOhG:



36

«{niuhu—<wnwiy» Swlwwwphwihb thowbgph Spwbp 3-BwhG-Qynidph, 46.17 Yi Swlwwwnhw-
hwwdwdéh 2htwpwnngnbb ppwywowgdl) £ 2 hwwndwény: Bwiht—LwOohy Awbwwwphwhwwn-
Jwénid hpwywlwgyb) t hnnuyht wpfuwwnwbplbph pOnhwOnip swywih 2nipe 83%-p L pGunnlyw
Ywrnigywéplbph pUnhwlnp swdwih 2ninpg 59%-p: Lwlohy-Qnuiph hwwndwénid hpwlywlwgyb)
hnnuwyhO  wfuwwnwbpbtph pOnhwlnp Swywih 2ntpe 53%-p L pGuinGyw Ywenigwdépltnh
pUnhwOnip wywih 2nipg 33%-n:

2019 pywywbh pbpwgpnit nEwh << Ywbnbwynnp thnfuwnpniiltin GG uyut| otnwptpypjw 6
Onp wyhwpOyGpnegyntbbbp” rnudhOwywl «Swnnd», niypwhbwywb «Upwjwwp, eniuwyub «unpn
Udphw», «hlwr», «br Ubpn», hpwpwl  «3NFUN  Epugbg»:  Qwqwuwywb  «Ujuwn»
wyhwpybpnipyntbp yepuyuby £ hp syGppbpp Lnip-Unipwlhg nGwh Gplwb L hwywrwyp: 2019
pdwywdh hnibhuhg hwywywb «Updtohw Ejpdbjg» wdhwpOytpnigniGb uyutg hp sybppbpp
Gpuwlhg BGhpwl L hwywrewy ninnigwip, huy nGyunbdptphg Gwlk Gplwlihg Ulwww L
hwywrwy ninnnigudp: Ppwywliwgywé opGhunpwywl thnihnfuniginbltphg hEunn - wy hwihnfuw-
nniwb 2ntyuynid wuwydwbbtph pwpGwyddwb 20nphhd 0h 2wpp wyhwihnfuwnpnnbtp sytpptp GO
hpwywlwglbint 2020 pYwywlhg ujuwé: Pninpnyhb Gnp nunnnegntbbtpny sybpptp GG uyubint
«MNuwywbkyp», «4hq Ejp», «Spwlbuwyhws», «kjp Pwiphy» wyhwpaytpnipnibbtnp:

«wpwyynyyuwuyywl Gpywpeninh» ORL-h ynndhg Otpnpnuiltph hwyyhlt dbep £ pbpyb;
dwiwlwywyhg wwhwielbpht hwiwwwwnwufuwlnn N wpunwnpnujwba  EMN29 dwybhph
Gpypnpn Gnp ElGYnpwglbwgpp: 2019 p.-h wwphthg ujuwd wyt uwhdwOywé swgniguyny
hpwywlwglnid  t JwOnOwynp sybppbp  Qnuipp-Gplw0-Qnudiph - Gpeninny™  qqwihnptl
wybwglbiny ninunpwhnupp: Cwpdwywaqih Gnpwgdwl 2powlwyltpnid éGep £ peipdtbp Gwl 40
Onp  pGrOwwnwp  Yhuwdwagnb: Cuwnn  Owfuwwnbuynn Spwagph wpdwywqih  OGnpwgiwb L
wpnhwywlwgiwb wfuwwnwbpltpp Yowpnibwyytb 2020-2021 pp. L hGunwqw wnwphubph:

2019 pywywdh pOpwgpnid dGrp GO pbpdbp 431.2 Yyd Gpwpnipjudp dhowGunwyw
Gowlwynipwb, 14.1 Yo Gpwpnipywip hwipwwtunwywb Guwlwynipywb L 4.4 Yo Gpywpnipjwip
nbnwywb  (Qwpquiht) Gwlwynipywb  wywnndwlbwwwphltph  Awbwwwphwihb  GwbbGph
tnwnwunbniwl uubiwbtpp: <wdtbunnt dwiwlwywhwwnywéntd wnbnwnpdt) 6o 3,892 Gywbokp
hwOpwwBwnnipywb 420 Yi plnhwlnp Gpywnngywidp Awlwwwphwhwunywébtpnud: Ppuwywlwgyb) GO
4L AwlwwwphwihG gwbgnd pngpyywé 7,443 Yo Gpwpniguldp fwlwwwnphwhwwnywdébbph
wlhwppnipjwb gnpéwygh L 919 hwybytwnbpnd GpplbGyntpjwb hawnGbuhynipjwb swihnuiltn:

6.5. Uhanushu

Uhgpwghn( Swrwjnigntbp 2019 pdwywlh thGunpdwphg whwagnpét) b NEwndhuhn
hwjgtph Ywewywniwl b eyunnnbwht hwiwywpgp (NCUEL): N<UEL-h 20nphhy wwwhnyynid
wobdh ytpwpbnwy rEwndhupnt huygh L wwuwwuuwbh thnfuwbgdwO gnpéplpwgh hpwywbwgniip
nwpdlGiny wyn pOpwgwywpgbnt wewyb] uwhnitd L wpwg: LepYwyniiu NKUEL-h dhongny
hGupOnnibdwl hwygtp unnwgdnid 60 AGpdwbhwih, Lhnbpwlnbtph, Lehwuwnwbh, PGghwh,
Pniinwphwih, Udunnphwih L dSpwlupwih dhgpwghnb hwnpgbpnd qpwnynn hwiwwwuwnwufuwb
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dwpadhbbeph  O6pYwjwgnighsbbphg: <<-6U  wpuwunwOpwihG  wwpptp  funnnuyltpny  Lu
pOpwghy  wwpyw  plpwgpnid  pwadhgu  Gpyynndwlh  owlptp &G gnpéwnnpyby  Ynndtiph
hGwpwynphOu wouwhw b wfuwnwbplb wwwhnybint hwdwn:

Upntb Gpypnpn  wwpht  wOplnite 2006 pywywlhg h yGp wpdwlwagnyb) E
uwhiwlbwhwwnuiltpp Gptph L dntnptph npwywb dbwgnpn 2019 pywywOht Ywaquting 10
hwqwnp 506 dwpn: << pwnwpwghltph nGwpenid JtnpnOjwp gnigwbhyp 2wpnibwynad | abwy
npnawyhnptt pwgwuwywb, uwyuw)b nhwihywb Gauwlwywihnpbb Ypdwwndty t, dwubwynpuwwtiu
2019 pywywlhl wylb Ywaqub] £ -6,529 <L pwnwpuwgh, 2018 pywywlhlt -4,585 pwnuwpuwgh,
uphOgntir 2017 pqwywlhb -36,201, huy 2016-hb" -54,031 pwnwpwgh:

Uwrwywnpnigwlb npnpdwdp  2nipg 1.5 §ipn npwd £ vpwiwnpdbp  Unpptowlhg
prOwqwnpwé 112 pOGunwOhph pOwywpwOwhbt fubnph (nddwlb hwdwnp. wu  nunnnegjwip
Lwrwywnnipyntbp 10 wnwnph gptpb nghbs skp wpb):

2019 pywywdh hnibwnp-hnyuinbdpbEpht BU GpypbGpnd wewohl wlqwd wuwjwuwnw G
hwjgws << pwnwpwghUtph phudp Ywqut] t rGYnpnwiht guép' 2,950 << pwnwpwgh, nnp 2017
pqwywih (5,615 hwjwn) Onyyl dwiwlwywunwéh hwitdwwn ypsdwwnyb) £ 90.3%-nd, huy 2018
pywywhih (4,225 hwywn) nhunwnyynn dwiwlwywhwwnywséh hwibdww 43.2%-ny:

7. AUNQN SBluLNLNahuLNe, [YU3uusntue tdu NUuUUMI3NFLURGMNH33NEFLED

<< 2Nt wpnhwywiwgiwb wpnibwywywb gnpéplpwgnitd wewbdbwhwwnly  wbn L
hwuwnywgdtb] ghunnipwb, nGubhywih, SS ninpunh dwdwbwywyhg Gwénuibbpht hwiplpwg
pwjbint, rwqiwpniOwpbpnugjulb 069 wyu  nippnlGpnd welw  dGeppGpnudtept ni
twulwaghnwywb hGwpwynpnegntbbbpb wewytiwagnybu Yppwetint uyqpenibphb: 2019 pwywlh
(pwgnighs 984 g npwd [ hwwnywgdtb, rwgiwpnnibwptpuywb, ghunwhGunwgnunwywa,
thnpdwynbuunpniyuinpuwwb 6pwagntphl, nph hGunbwbpny 2019 p.  rwqdwpryntbwpGpnipjwl
hwwnywgnuibbplb wak| GG ynipg 30%-ny:

7.1. RUNQM SBluLNLNahUuuGNre

2019 pdwywlh hnyunbdptppl StnGywunuwywl  wnbGfulninghwlbph  hwdwfuwphwih
hwiwdnnndh 2powbwybtpnid wzfuwphh 2nipg 70 Gpyphg <wjwuwnwb GO dwdwlb), wybih pwbh
2,500 dwulwagbwnlbbp, hoswbu Owl 20 Gpyplbtphg Gwjuwpwpwywb wwwnyhpwyneeniaotp:
<wjwunwlp hwynOytb) £ wzuwnphp wiklwhGnhbwywynp jpwwnywdhongtbpnid”™ npwbu pwpdn
wnbGfubninghwywb Gpyhp: Fwgh wyn, 2019 p. ybpohlt Grwivjwyntd Ywwnwpned, UhGquwnipned L
Nigpbyuinwbnd wnbnh nlbgwd  wnGubninghwywb gnigwhwOnbultph pOpwgpnid 2nipg 27
poytpnignibbtp hwintu GO0 Gyb hwywywb dhwulwywb wnwnwydwpny, unnpwgpyb GG 9
hnipwantp, d6rp GO pGinyt| 200-hg wybih wwjdwbwynpgwénipnibltn, unbnéyt) G0 wytih pwl
7 Uhthnb UU'U-h nnjwnh wwpwbpltnh b swewynugntG06nh wpunwhwOdwb Gnp hGwnpwdnpnegynibdtn:
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«Nhohptip Epuwyn» gnigwhwlnbupt 2 wwnwywpny O6pJuwywgyt; 66 hwyyuywb
unwpuwh 17 L hGdGoGpwywb 25 poytpnignibbbp, npnbghg 10-p° rwqiwpryntbwpGpnigwl
ninpunnhg:  8nigwhwlnbuh  powlwybbpnd  unnpwgpdbp b wwydwbOwghp, npny  «Updwip»
hadtlGpwywb (wpnpwwnnphwlbnh  dGepnnwpwlnipntbd Nt nwundbwywb  dnnGip, npwtu
whinunwiht dpwghp, JwpuwbwOdh L yyppwedh <0njwuwnwbh 2 nwpnglbpnid: Ywuwnwph
wewnigjwl Mnhw pwnwpntd 2019 pywywbh hnyunbdptphlt wnenh t nilbgt, UGpdwynp Upltph
funanpwgnylt - wnGubninghwywb  ghunwdnnny-gnigwhwlnbup  (QITCOM), nphG  hwyywywb
wwwyhpwynignitp  dwubwygt; b «{wywunwb»  dhwulwywb  wwnwywpnd, npwtin
0EpYwywgywé tha 11 huyywywb wnbubninghwywb pbytpnigntbltn:

2019 pwywhbt SS ninpunh 230 Ywqdwybnpwnignih unwgt) £ hwpyuyhG wipunOnipynibOtp,
npnlg pyntd uhnirphg nhdwd 2nipg 30 pOyGpnipynLt: Conwlnip wrdwdp npnpunned unbn oyt 6o
wyth pwb 1200 Gnp w2fuwwnwwntntin:

2019 pqwywOh pGpwgpnid  wnbGuGninghwywb YGounpnblGpnd  wOgywgdty b 144
nwupbpwg (2nn9 2,250 dwulbwyhg), funphpnwygwywb wowygnipntt Gb unnwgt] wybih pwb 90
uyubwy phatp L poytpnignLbOGp, hpwywbwgyt| t wytih pwh 100 dhpngwreniy:

2019 pYwywbh pbpwgpntd «InGjthep Y60snip Lepynnyh» pGytpnipjwb hbwn d6rp ptipndwé
hwiwdwylnigywb 20nphhy 2020 pYwywlh wbwnwywl $hbwluwynpdwdp 15 aGrUGpLgUEph
hOwpwdnpnignih ypbdbryh unynptint Upthynbjwb hndunp jwdwagnylb  dGrlGwnpyuwunphpwywl
hwiwpuwpwonid: Mwpdwlwynpwoénignit £ dGrp ptpyt; <wjwuwnwlnid nbbOwp nbpdhep
Uppwlywb ppGOnp: 2019 pwywOhb  uwnnpwgptp  t o hwdwgnpéwygnipjwlb  hniwaghp
hpwywlwgltbnt «{wjywywb yhpuniwy Ywdnipg» dnwaghpp:

2019 pywlwlh «UWC» dthowqquiht nwnpngnid hpwywlwgdb] b «LGpNud» uthnieph
wnGfubninghwywb uwnwpunwhitph 6pwaghpp: 4-opw  wbnnnigwdp dpwgnpht  dwulwygt]
wpfuwphh 17 Gpynlephg pOGunpwé 47  wnbjubninghwwl  unwpunwd  pOyGpnigintt 80
dwubwyhgbbnny: «LbpNLd» uthnieph wGubninghwwb unwpunwhibph épwagph plnhwGnep
dnlnp Yuwaquty £ 136 00 npwy, nphg hwnenn unwpuwi poyGpnigNLGOGpht tpwdawnpyb| GO
15-30 hwqwp UUL-h nnwnhb hwiwndtp npwdw0nphbtn:

7.2. \WUMC Bd YU3LUsSNtUL

2019 pywywohb twydbp b <wywuwnwOh 2020-2025 pwywlltph pw)lwgiwb rwqlw-
Jwpnigintbp, nph 069 uwhdwOyt] 60 pwjiwgiwl rwqiwdwpnigiub hpdbwywb ninnnipnibOtpp,
pywjbwgiwl shwulwywb unwbnwpwnltpp, hoswtu Owb pywbwgdwl hhdbwpwp wwydwbbbpp:
Uwnbndéyb £ pywjbwgiwb junphpnwygwywb hwppwyp, nputn dwulwynp hwwnywdéh npnpunwhl
twulwgbunbtnh htwn pbhwpyynid G0 pyuwybwgdwlb opwywpquwiht hwnpgbpp, wewownyynid GO
npwlg nLenLibtpp, dawyyned 60 pyuwyht hwdwywngtph qupqugdwl hhdbwywb ninnnipyntbbbpp:

Ppwywlwgyb, 60 wwpptp gbpwunbusnignibteph  EEYNPNGWhG  SwrwynigNLbOGph
dwuwnnigdwb  bEYunnnOwht  hwppwyltbsph  qupqugiwl  wfuwwnwbpltn:  Uwulbwynpwwbu,
ElGYunpnOwht wennowwwhnigjwlb hwdwywpg (E-health), EGYunpnGwiht wpnwpwnwwnnipjwb
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rwqiwywnnipntl (e-justice), £<£ SUNML Genpph b EYunnnOwhb nnbnGYwunywywb hwppwy L npw
hGunn thnjuhbunbGgpywé wpunwpht Yuyp, hwnbgpdwé Jwnwuwph tGyunpnbwht hwppwy, <4
pwnwpwhnipjwb Yndhwnbh [hgbbghwh wnpwiwnpiwl dshwulwywb rtGuwnp, << Jwnwuwnph
wbnwywb  Yndhwbh  wlywnd  gnyph  Ywnwuwnph  Spwanpwht  wwwhnydwl — uwywuwpydwb
Swrwjnignbbbph L guwigwht hwdwywpgswht 6pwgnwiht thwebpltp, Pwndpwanylt nwwunwywl
funphpnh ElGYUNPNGWIhG wpnwpwnwwnuwb Guwnhunwnyiwb Ghpwhwdwywng, Uzfuwwnwbph L
unghwiwywb hwpgbph Gwfuwpwnnipjwb «Gu wpfuwwnnid Go» EGYnpNGwht hwiwywng b wyG:

2019 pdwywbhb dwydt £ pwiht hwipwwbwnwywh htrniunwwntuwhb dnipunpwbpuntd
pywht hOwbpwywhy heentunnwwnbunipjwl OGpnpdwb L qupqwgiwb Spwghpp: Uyuyb L
GGpnpowl w2 uwwnwbpbbph wrwohl thnep:

8. MGSUUUUL dhuuuvuueNrr wunu4duNrnide

2019 pJwywlh pOopwgpnid wGwnwywb GYHwdinwnbbph  wlbwluwnby  wybjwgndp
hOwpwdnp t GnG| hoswbu pwpép nbnbuwywb wah, wjbwtu b hwpynibwy unybph Ypdwndwl L
Yneniwghwih nGd wprynibwytun wwypwnh 20nphhy: Unwhuny, Ywrewywnnugwb hwdwp hhdbwynp
hOwpwdnpnignth £ unbnéyt, agpbpt  yGpwglbint Ywd  twlwlnpel Odwqbglbint  thnpp
inlbnGuwywnnnbph  hwpywiht  pbep: <wpybuint  dwiwlwywhwwndwénd  dh - Ynndhg
GUpwwwpunwwnndutph hwonn inGnwpewyfuncdp, thowqquihb wywhniunbtph wibwjuwnbw wép L
wenwywb  wwpunp/{LU  hwpwpbpwygnipjwt  twywb pwpbwyndp, huy gnw  Ynndhg
tdhowqquwjht Ywenygltbph Yynnohg <wjwunwOh Jupywbhh pwpdpuwgnedp, ytpwhwuwnwunned GO
whnwywb $hbwbulbph Yuwrwdwnpdwl hwpgned Ywewywnnigjwb npnbgpwé puunwpwlywinipub
wpryntbwyGunnencbp:

8.1. <UNyu3hLu <LUUUuUUNrape

2019 pywywOht << hwpywhb onptlugppnid hpwywlwgywéd thnthnfunigniblbphg L
(nwgnuilphg  hGunn  hwiwywpgwiht  thnhnfunegnibbEp 60 wwnwpdbp << hwpywhb
hwiwywngnid, npnbp ninnywé GO wqquihl nbnbunipjwb dpgnibwynigjwlb L GEpnpnidwihG
gnwysnipwlb  pwnpdpwgdwlp, pwnwpwghltph L wnbnbuwdwpnn  unipGyuinlbbph hwdwnp
Owwuwnwynp wwjdwbotph unbnédwlp: Lzjwy ontlpny, dwulwynpwwtu

Uu<-h p6dp 58.35 40 npwidhg pwnpdpwgdb] L uwhdwOyb), b dhOslk 2019 pwywbh
hniodwph 1-p gnpénn’ tnwpGlwb Yinpqwédpny hpwgdwl ppowlwrenipjwb 115 610 npwd,

JGpwlwydt) bt wyunndbpblwlbph ounwpiwb nbwpbpnid $hghywywb wodwbg hwnpyuwyh
ptrp L uwhdwOyb) £, np Gwdawnwht hwpyp y&dwpyned £ wywnndbiptlwih uwsdwreph qbh 1 tnnynuh
swhny, pwyg ny wwlwu, pwl jnipwpwbsnip dhwnidh hwyny 150 npwy, huy Gt wywnndbpblwl
Jwdwrynid t dGrpptnniihg 365 on hbwinn, www hwnpywiht ywpunwynpnipintl sh weweowlnty,

dhghywywb wbdwbg Uvhol ppwywlwgynn wlywnd gnyph wep ni Jwdlwreph
gnpéwnplbnt wqwuwnyt| 60 GYwdwnwiht hwpyny hwpynwihg: 20n npnid, wquunnidp Yhpweynid k
Owl 2018 pwywdh hniphup 1-hg hEwnn hpwwbwgdwé Gy hpwuinynipjwb gnpéwppltph dpuw,



40

wewnwywb wnipphg wqwunydtb] b wlhwwn dGrbwpywwntbn  shwlnhuwgnn  $hghywywh
wbdwbg Ynnuhg phpl dwnpnwuwnwp wywnnitptiwltpny tnwpuh wrewjnipNtbbGnph dwwnnigntdp,

Jtpwgdt]  <wjwunwoh <wlpwuwgunnipinind gpwiogywé pbrGwunwn wywnndtptowlsph
dwuny uwhiwOjwé Awlwwwnhwihb hwpyp,

O0Jwqabgyt] £ hwbpwihG ubOnh Yuwqiwybpwdwb gnpénilbnipyuwdp qpwnynnbtph hwnpyuwyh
ptep wj0 wipwgpbing 2018 pywywbh Gpypnpn Yhuwgwyh hwdwp vwhdwOJwd swhny
(hpwgiwl 2powlwrenigwlb 6 wnnynu hwlwé Swiuubph 3 wninynu, pwg ny wwlwu hpwgdwb
2npowbwreniywb 4 innynuhg, 2019 pwlwih hwiwp uwhdwlytb tht hwiwwwwnwufuwbwpwn 8 L 5
wnnynu, huy 2020 pywywih hwiwp 10 L 6 wninynu),

2020 pywywdh hnibdwpp 1-pg 2powlwenigwb hwpy 4&wpnn hwdwpybine  hwdwn
wlhpwdbn  wwydwblbpp  pwywpwpnn hwbpwyhG  ubOnh  npppuind gnpénLbGnegynll
hpwywlwglnn  2powlwrenigwbd  hwpy  JawpnnbGph  wy  GwdnunbGpp hwpyynd - GO
hwiwwwunwuuwb Gwdnh nbuwyn hwdwp vwhdwodwé npnypwswihtnny (dwubwynpwwbu,
1.5 vnynuy, 3.5 wninynu, 5 uvinynuwd 10 wnynu)dhbs wn uwhiwOjwé 20 wnnynu npnypwswthh
thnfuwnta,

2020 pwywOh hnibjwph 1-hg wOgnud | juwuwnwpdtp Gywdnwhb hwpyh a6y shwubwywb
23 wnnynu npnypwswhp wytnihGnb GYwdwnwiht hwpyh npnypwswip jnipwpwlnip tnwph 1
wnnynunyd Ouwgbint £ 2023 pywywlhb Jwuqgutiny 20 wnnynu: Yw 20nphhy 2npg 272 hwquip
pwnwpwgnt wpuwwnwyuwnpd pwndpwgt k:

2020 pJwywlh L npwb hwonpnnn wrwnphbtGph hwdwnp Gpyne linynuwhb yeGwnnyg Gwqbg
2whnipwhwnpyh npnypw;swihp 20 tinynuhg dhosl 18 wnnynu,

Lwpu pwpépwgdlb; £ plplwgpwnywé  wbOdwlg, hOswbu  Owb  pOunwbslywh
dGrOwnywunppnipjwl hwpydwl hwdwywngbph 26d6pp hwiwwwwnwuuwbwpwnp 9 G0 L 18 G0
npwaihg dhbsk 24 g0 npwad: UonihGwnl, 2020 pywywlh hnibdwph 1-hg npwlg thnfuwntb
OGepnpdbp £ dphwubwywb dhypndtrGwpywwhpnigywl hwpyowld wpunnfw; hwdwywpg, nph
2powbwyltnnid uwhdwOyt £, np ahogl 24 010 npwd hpwgdwb 2powbwrenignib nubtignn wthunGuwywpnn
untpjtlyunlGnt wqwiuinyned 60 pnpnp hhdbwywb hwnpytphg, shypndbrtwnywunphpnigjwb untpGyuinlbnl
hpthg gnpénibbnpywb dGe, npwtu Jwpdnt wpfuwwnnn, Ywpnn G0 Gpgpwyty $hghywywt wiadwlg
wnrwlg pywpwlwyh vwhdwlwthwyniibtiph, npnbg yawnynn Glwdniinbtphg GYwdunwht hwnyp
hwdwnyytint t wduwywb pbnwakop 5 hwqwp nhwah swidhnd,

wyghquyhb hwnyny hwnyiwb Gopwyw wwnwlp wpwnwnpnn Yuwd O6pdnwénn inbunbuwywpnn
unipEyuinbEpnb Onybwbu hOwpwdnpnigynih £ wpdbp gnpénibbnegnit ppwywlwglt), hoswbu
dhypndtrOwpywuwnhpnigwl, wjbwtu k) 2powlwrenigjwb hwnpyh hwdwywngbpnid,

OJwqbgyt] GO ownwpbpynw pwnwpwghttph L ng rGghntGUwn Ywqdwytpwnienibbtnh
hwjwuwnwjwb wnpnupbtphg unwgynn whwpwdhbbtnhg hwdwnpydnn GYwdnwiht hwpyh L
2whnipwhwpyh npnypwswihtpp 10 tnnynuhg dhOsL 5 tinynu,
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wlhwwn &dGrbwnpywuwntbp shwlnhuwgnn $hghywywl woedwlghg hnnwdiwu dtrp pbnbint
gnpSwnpltph dwuny hnnwdwu d6rp pGpnn hwpywiht gnpédwyw 6t wqwuwnyt] 66 10 wninynu
nnnypwswihny GHuwdwnwihb hwpy hwdwnytint L ygwnbint wwpuwynpnienihg:

OpGlunpwywb thnhnfunupntGOEph 20nphpy Ywunwipdt) 60 dh pwnp twywb pwpbthnunidtep
Ywwywé UUL-h gnidwpbbph yGpwnwnddwb gnpéplpwgh hbwn, dwubwynpuwwtu

JGpwnwpddwb Gopwyw gnidwplbp 60 hwdwpdb] Gwb 2017 pdwywOh 2-nn Yhuwdwyh
Gwiunpnnn Yhuwgwybtph hwdiwp UU<L-h hwgwbgiwb Gopwyw gnidwnbbpp,

uhOsl << hwnpywihb optbughpplt nidh ato dwnbbip pynietihg hwywbgiwl Gopwyw UUL
gniiwph, hOswbu 0wl optlughppl nidh UGo Uwnlbinig hGwnn' UUL-h nGpGunwihb gnidwnObph
thnfuhwunnigdw b hwdwp uwhdwOyb) E ywnpgqbgwé pbpwgwywng,

2017 p. 2-pn Yhuwdwyht Owfunpnnn hwadtunt dwiwbwywpowbbbphb yGpwpebpnn
piniotihg hwyywbgiwb Ghpwyw dhbsk 5 00 npwd UUL-h gnidwnbbph dbwgnpnh dniuinpwagpniip
wewnwywb gpwbgnid (hwagwenid) unwgwdéd hwpy yawnpnnh dshwubtwywb hwghb Yuwnwnpygned
wrwlg hwpy Jdwpnnh Ynnihg nhinwdh OGpYuwywgiwl b wewbg hwnpywhbt dwpdbh Ynnahg
hpwywbwgdnn uinniqiwb Ywd niuntdbwuhpnigjw,

ujuwé 2019 p. 3-pn Gerwdywyhg thnfuhwwnnigiwb  (Yepwnwnpdowl) GOopwyw &G
Grwdujwywihb Yunpqwépny UUL-h thnfjuhwunnigynn gnidwpbtbpn,

pwndpwgytl & wwpgbgywé  plpwgwywpgny  UUL-h thnfuhwiwnigynn - gnidwph
wrwybwagntyb swihp 20 110 npwdhg nwpdobinyg wjb 40 §10 npwd:

2018 pywywlh uygphl hwny d&wpnnbtph GUwwndwdp Bnb £ 275.7 q)pn nphwd ywpup,
nphg wognidwihb gbpwyswnph gény 132.7 dipn npwd b nbGpGunwht gbpwydwnh gény’ 143 dipn
npwy:  SOwnGuwdwpnnltph  OQ4wwniwdp  wbwnigwbt nlbbgwéd  wwpupbph  yepwnwndowl
(wlwédwyw|] wpuwwnwbplbph 20nphhy wwpwpp O0dwgb] £ dnun 200 gipn npwdny. 2020
pUwywlh hntjwnph 1-h npnegjwdp wylb Ywaquk) £ 76,6 0jpn npw:

Uhowqgquwjhl hwpyuwyht hwpwptpnigintbbpnud << GEpgpwyywontpjwl wwwhnydwb
ninnywd  wpfuwwnwbplbph 2powlwyttpnid Yopdtb GG dh 2wpp Gpyynnd hwidwdwbwagntp,
Jwdtnwgyby £ «<wpyuhb hwpgspny thnfuwnwnpd Jupswywb wowygntgwb dwuhl» Yynbytaghw:

Lwnywyhb Juwpswpwnnipjwb pwpbiwyntd

Ywpswpwnpnigjwb gnpéplpwgh  wwnpgbgiwl L hwadGwndnipnibObph  EEYunpnOwh
Gnwlwynd OGpYwywgdwlb hwiwywnpghl  wdpnnowywlb  wbgnid  Ywuwwpbint  Gwwwnwyny
wnnibwyytbp 606 <<€ MBY-h EiGYunpnGwht Ywrewydwniwl hwiwywngh Yuwuwnwpbwgnpéowh
wfuwwnwbpltinp: 2019 pywywbh pbpwgpentd GGpnpdt) G0 hwuwnwywywb Yuqdwybpwnignibbtnh
gnpénibbnipub hwyybuinynipjwb EEYunpniwht Gnwlwyny OEpYwjwgiwb Ghpwhwiwywnap,
Gnp utpGnh  huyhs-npwidwpynwyht - dtptlwotph dhengny  hwaywpyuhb - thwunwpenptnh
nnipugniwlb  hwiwywngp, Ywibpw) nwunudbwuppnignibobph hpwywbwgiwb, hpwywywb
Jwpnypltph  Jwpdwl, bGppnpn wbdwOghg unwgwé  wbnbwuwndnipgywb, i YunpnGwihl
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Gnwlwyny J&wpnidlbph  ppwywlwgdwb, YEOunpnOwywl quibdwwbunwpwlihg unwgywé
ngjwilph wyuindwwnwgiwb  hwdwywngbpp,  «MNGunwywlt  wnnipp»  Gopwhwdwywpagp:
Anpéwnpyyt £ unnignuitbph hwwredwb Gnp hwiwywpg: «UES Swywih tngjw bbph» (Big Data)
dwiwlwywyhg Ywenigwédpny wyuwilbph  nGdwpwllttEph duydwb  gnpdhpwlwquih
Uhpwrdwdp GEpnpygb] 60 yepniswywl hwybunynipynibitn:

SOunGuwywnnn untpjyuinlbph hwpgtph nt fjuGnhpbtph owtpwuwhy (ntddwl Gwwuinwyny
wywhynptlt gnpéty £ hwpy JAfwpnnlGph uywuwpydwb L heewunuwqwgtph Ysbunnonp:
Uwulwynpwwbu, hwnpyuwiht L dwpuwiht hwpwptpnegntbbpp Ywpgwydnpnn optlbunpnipjwb L
Jwnpswpwpnipjwb yGpwptpw) 2019 pdwywbh pbpwgpnid unwgdt) £ 250,253 hwpgwnhdnid
(hwpYuwyhb dwuny 80%, dwpuwjhl 20%): UGGunpnOh w2fuwwnnnbtph tpwiwnpwdéd ywunwufuwbh
npwyp hwpy yawnpnnbtnph 76%-p npwywo t qhwhwunt:

«UtYy Ywlgquwre, uGY wwwnnithwO» uygpnibph Jbpobwywb Gepnpnit wwwhnybne
Owwuwwyny deyownys, 60 Qnudppnd winBnwiyuwyynn - wpunwpht - inbunGuwywb  gnpénibbnepincb
hpwywlwglnnOt6ph uywuwnyiwb Yysohupnbh unbnéiwb wuwwnwbplbtpn, nph 2pewbwybtEpnLd
Ywrnigytbp L gnpénud | wdunnunpwlbuwynpuuwht thonglbnh dwpuwiht dlwytpwnidltn Yuwwnwnnn
dwulwb0pp (uunnpwpwdwOnuip): USA yGownpnOnd Owfuwwnbudned  dwpuwiht L hwpwyhg
gnpSwenypltbph hbnn Yuwywéd USA dwulwyhglbpht dwunnigl] hwiwwwpthwy b uwwuwnyiwl
pwnén npwyny swrwynipynibOtn:

2019 pqwywoh hwnyuwyht dwndbh ppuywbwgpwé hwidwihp hwpyuwyht unnignidlBnh pwbwyp
2018 pywywdh Gnylb dwiwlwywnowbh hwitdwwn 0waqb| £ 5.6%-nY: <wiwihp unnignudltph
pUh Ypfwundwl wuwydwbbspnd wpdwlwagnpywdé [pwgnighs wwpuwynpnignibbph gnidwnl
wdb] £ 81.2%-nd, dhwdwiwlwy wab] bt OGwb 06y unniqiwlp pwdhlb pGYyLnn pwgnighs
wwpunwynpnigiwb  gnudwpp 92%-ny:  YUppweniguwt dgp GO npdbp hwpyuhb - unnignuilbph
Ywqiwytpwowb  fGYunpnbwht hwdwywnpgh  unnignuabtph - wywlwynpiwb,  unnigdwb
hwOdbwpwpwagpbph L wywbph  hwdwedwld  Onp Gopwhwdwywpgbpp, nph dhongny
unnignilbph dpwaghpb pOGunpnud £ ynGypbuin hwpy J&wpnnh dnun unnignd hpwwOwgbnn
wwwnnbwwnwp wbdwlg gwoyp: Wn Gnwlwynd O0jwquagnyth t hwugyb] uwnnignidbbpnid
winbuntsbnph pGunpwbph unipGlyunhy gnpénln:

MGU-h  hwpywht L  dwpuwhl dwpdhoteph Swewnnwywb  pOOniINtd wbgywglnn
hwbdbwdnnnyp 2019 p. pbGwpytb; £ 97 dwrwynnuywl pbOnigwb pbpwgpntd unbnéywdé GnLpbnp,
nnph wpryntbpned 58 dwrwjnnObp Gopwnyyb) 60 wnwpptn Yupquwwhwywl wwunwufuwbwwnynipjwl:
2019 pywywlh pOpwgpnid 3 ntwpny hpwywlwgynn dwewnnuywb pbbnugniblbpp Ywutgyb) GO,
hwiwwwwnwuuwb Ggnuebpb ninupyyty 60 << hwwnniy plOswywl dwrwnigintt’ wwunbwwnwn
wbdwlg gnpénnnigint006ph0 ppwywywb gbwhwunwywb nwint Guywwnwyny:

<wjwunwbnid hwpyuwiht Jupswpwpnipjwb twywl pwpbGiwynidt wpdwlwagnpdb) £ owbl
«Doing Business 2020»-nid, nputn <wjwuwnwlp hwpybph yAfwpdwb swhnpnsh qéng 81.5
ahwynpny  qpwnbgnty £ 52-pn hnphgnGwlwbp  Gwfunpn qtynygh  82-pn. hnphgnGwywbh
thnfuwntbl:
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<wnynibwy unybnph Ypdwnnid

2019 pqwywOh hnOdwp-nGynGdptp  wdhulGpht wGwnwywlb  pineth hwpyuyh
Gywininlbph L wewnwywb wnnipph qény thwuwnwgh dniwinptpp wewlg dhwubwywb hwpyh
dbwgnnpnh, Ywqut) 60 1,464.3 §ipn npwd: Lwfunpn nwpyw Ony0 dwdwlbwywnpowbh whunwywh
piniotih hwnywyht GYwaninbtph L wEwnwywb ninipph hwatdwwn wép Yuqab) £ 206.4 g pn npwd
Jwyi 16.4%: 2019 pwlwOh pOpwgpnid hwjwpwagnywéd gniiwplbbphg hwnpy J&wpnnbtphl
JGpwnwpdjwsé UUL-h gnnyuywb npnypwswihnyg hwpydynn gnpdwpplbphg wewowgwd, hbswbu
Gwl  hwpdbuinne  Yhuwduyphb  (Gewiowwyhl) hweonpnnn  wdujw  21-h  npnigwdp  UU<L-h
thnfuwwnnigynn gnidwpbbph dwuny dhwulwywb hwayht dniinpwgpywé L UUL-h yGpwnwpdh
(Tax free) hwhdlbpny YGpwnwpdwé, hGswbu Owlk hpthnpbpwiht Jwnyh wnynultbph
uwwuwnyiwb dwuny Gywdinwiht hwnpyh yepwnwnpdjwdé gnidwplbph pnhwlnip gnidwpbbpp
Ywqub| 56 171.1 dpn npwd, npp 78.8%-ny Ywad 75.4 gipn npwiny wybih £ Gwfunpn wvnwnpyw GnyG
dwiwbwywznowbh hwiwwwuwnwufuwb gnigwbhyhg:

Uwndtph Ypdwwndwb gnighstbp 60 0wl wnwydwdé <NWJ-06ph pyh wybjwgnidp L gpwbgywé
wfuwwnnnbtph pyh twywb wap: 2019 pwywlh pbpwgpntd <wjwunwbnid tnnwdt| £ 120 g0 Ywd
38%-ny wybh <MW Yunpnl, pwb 2018 pywlwihb, L 186 dj0 Ywd 74%-ny wybkih <W Yupnh, pwl
2017 pywywohb: Wnwhuny 2018 pywywlh hwdibdwwn wpdwlwagndb £ 345 dpn npwdh Yuwd
21.9%-ny wybh welwnnpwpowlwrenipnia, huy 2017 pdwywlh hwikdww 529 dpn npwih Ywy
38%-ny wybi|h wrluinpwpowlwrenipintl:

Nuntibwuhpybp 60 hwpynibwy nippunbGpnid undbph qbwbhwwndw b dGpnnwpwlwyw
fuGnhnbnpp L dhowqquyhl thnpdp: Ywqiwytpwdty 66 fulnpn wewplw hwpgh Yepwptnjwy
whwapghe wewnwywb Ywenyglbph L wewbdht thnpdwgbunlbph, wn pyntd  Updnyph
thowqqujht hhdbwnpwdh thnpdwqgbunlbbph (UUK) htun hwlnhwniibtn: <wpynibwy npnpunbbpnid
unygbiph qwhwwniwl hwiwwwwmwufuwb dtennbtph L Gnwlwyottph pbunpnigwt Guywunwyny
Ywuwwndty t npn  nnpunlGph hwpuiht undbph thnpdbwywb  qwhwwnned: Uhwdwiwbwy
wpfuwwnwbpltp G0 Ywwwpdtb pun  hpdlwywb  hwpywwnbuwybtbph  hwpyuwiht - AGnph
quwhwwndwb  ninnnigjudp: Wfuwwnwbplbbn 60 Ywuwwpdtp Gl Updnyph  dhowaqgquihb
hhdwnpwih L Quwpgwgiwl $pwluhwywbd gnpswywinigywb htuin unygbph qhwhwwndwl
ninnnigywdp hwdwgnpéwygnipntt L odwlnwynigntd utnwlwint - Gwwwnwyny:  Lpgwé
w2fuwwnwbpltnp Yowpnibwyytt 2020 pywywbh plpwgpnty:

44 wbunwlywl  BYwdniinbbph  Yyndhnbh  hpwdwywb  gnpéwenyp  hpwywOwglnn
unnpuwpwdwOntiltph Ynnohg 2019 pwywbh plpwgpntd wewnwywb pniet £ qubdyt) 63,6 yjpn
npwy, 2018 pywywbhb 30,6 yipn npwy, 2017 pwywoha 26,8 jipn npwd: Ywulbwynpwwbu 2019
pywywlh pbpwgpntd hwnnigdb) 60 454 ppGwywb gnpébp, ppGwywb gnpéh hwpnignudp dGpdyt
E 276 npnynuabtpny: <wpdtiunnt dwiwlwywpowbnid ytpwywbqgbyt) £ 11,9 dipn npwd gnudwp,
55 ppbwywb gnpény wywpundb) b GwpuwpbOnigynibp, gnpétpp denwnpwywb Ggpuywgnipjwip
ninwnyyt| G0 nwunwpwOltp:
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8.2. MGSULUUL SuutNre

MEunwywi Yuewywniwb hwiwywnpgnid swiuuuwghl puwnwpwyuwbnigwb wpnynibwyGunnegjwl
pwnépwgiwl  hwOpwht  $hOwbulbph  Owwunwyuwyht,  jubwnnwpwn L wprynibwdbun
oguiwgnpénuil wwwhndGint  Gwwuwnwynd  wbwnwywb  pngbh uqidwb  plwgquywrenid
hpwywlwgytb] GG dh wpp pwjtp, npnGg hpwgnpéniip pny; Yuw wwwhndbp hwOpwihG
Yuwrwlwpiwb pwhwoghynipywa, hwyytunynnuywbnipub L huynnnugub pwpdpuwgnidp, hoswtu Gl
whbunnLgjwb Ynnihg dwunnigynn swrwynigintb0Eph npwyh pwntiuydnidp: <<€ 2020 pywlywih wbunwywb
pinotb Bowyyt) L << Ugquyhb dnnnuh Ynndhg plnncbyt) b spwgnuyht dlwswichnyg: MEwnwywb pjnigth
nput  Swjuuwyhl Spwghp JGpwapdwd b pwgwrwwtu 06y wbwnwywld dwpilh Gwwuwnwy
niGOowiny npnwyhwgll] dpwapbph - wwwnwuuwbwwnnlbeph  hpwynioplbpb nt wywpunwywbnt-
pINt0bEpp: Opwagnh hpwywlbwgdwld wunhdwlp qbwhwwnynad £ ng pE hwunyugywdé dhonglbph
Swuiwb éwywihg GlOGNY, wy 6pwgph wprynibptbpht hwulbint hwdwn hpwywbwgdwb
GOopwyw dhongwreniilbnh ny dhOwluwywb gnigwlhpltpny: 2019 pywlywlhh nwdh b9 Guwd
onthunpwywb thnthnfunignLbtpny uwhdwbwdhwyyb) | wbunwywb L inbnwywb haplwywrwywpdw
dwnuhbbbph” wpunwpneetunwiht hwahd 06p nebGwine hGwpwynpnipynilp:

<U3uusuuLh <UuLNUMGSNH33UUL
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<UsUUSULh <ULNPUMESNHB3UL LUNUYUNNHB3NFU
nNNPNGNLU

27 thtinpdwnh 2020 pywywbph N 199 -U

<U3uusuun <Uurumssntasuu YunuduNrnie3uu 2019 YUL4ULN
oGSNYyuNh 8-n N 65-U NNPNCUUUR <UdUULNHB3UL UuNduuusuo
<{U3uusuuh <uuNuMEsSni@3UuL YuNU4UNNHB3UL oruarh 2019
fedUL4ULh YUSUNUUL LLBUSEh B4 UNI3NFLLRLENh
26uNtk38h UUuuUhL

<wiwdw)lo <wywunwioh <wipwwtunnipjwl Uwhdwltwnpnigjwb 156-pn hnnjwdéh L hhdp
pannibbiny «Ugquwiht dnnnyh Ywbnbwywnpg» uwhiwbwnpwywb optlph 127-nn hnnwdséh 1-hG
tdwup” <wjwuinwbh <wipwwtunnigjwl Yywewdwpnigintbp npnnud  t.

Lwywbnigintd vnwy <wjwunwboh <wipwwbunigjwt Yuerwdwpniguwbd 2019 pdwywlh
thGinpwph 8-h N 65-U npndwidp hwjwOnipjwl wpdwlwgwsd™ <wjwuwnwbh <wipwwtunnipwb
Ywrwyuwnnigywl dpwagnh 2019 pywywih Ywwnwpdwb pbpwgph L wprynibpbtph dwuhb qbYynyghl

hwiwdw)b hwybjwéh, L wyb GEpYwywgll] <wjwuinwbh <wipwwGwnnipwb Uggwihb dnnny:

<U3uusuuh <uuvNuMGsnkB3UL

4un2unGs L. OUChUL3UU

2020 p. bhtinpywnh 28
Gplw
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<u3uusuuh <UuuNuUMESNHa3UL
JuNuMEs

0010 p. Gpluwb, Ywewywpwywb nnil 1
Ne 01/05/7485-2020

u2qu3nu cnnNdh LUuUQUL
quUMNL UNUNUS UhN2N3Uuuhu

<wngbih wwpnb Uhpgnjw(

<wiwdw)l <wjwunwbh <wipwwbwunnipjwlt Uwhdwbwnpnipjwb 156-pn L «Uggqujhl
dnnnyh YwOnGwywng» uwhdwlwnpwywb optlph 127-pn hnnywébbph <wjwuunwlh
Lwlpwwtunnipywl Ywrewywpnipintbp <wjwunwbh <wbpwwbwunipjub Ugquyhb dnnny L
GEpyuwywgynid <wywuwnwbh  <wopwwbunnipywt  wewdwpnipjwb 2020 pqwywlh
theinpqwph 27-h N 199-U npndwdp hwjwlnigywl wpdwlwgwéd  «<{wjwuunwbh
{wlpwwtwnnipjwbt  Ywrewywpnipjwb 2019 p. thGunpdwph 8-h N 65-U npndwdp
hwywOnipgjwl wpdwlwgwd <wjwunwih <wipwwbwnnigwlt Ywrwywnnipjwb énwagph
2019 pywywih Ywwnwpiwb pbpwgph L wpnynitbpbtph dwuh0» gtynugp:
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