
���

����

�� � � �� � � �� �� � � 	 � 
� ��� �� �� �� �� �� � � 	 � 
� ��� �� �� �� �� �� � � 	 � 
� ��� �� �� �� �� �� � � 	 � 
� �����

����

����

��������
��������������� � � � � � ������
���������
��������������� � � � � � ������
���������
��������������� � � � � � ������
���������
��������������� � � � � � ������
�

�������������
� ���
����������
��������������
� ���
����������
��������������
� ���
����������
��������������
� ���
����������
�

�������������������
�����	 
�������������������
�����	 
�������������������
�����	 
�������������������
�����	 
����

�

� ��!"!#$!%&��!%'!()$*+,"!%������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�1!#&%�����2')%3&�%!4!5

67*-�!8!0!'.-*+1�9���������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)%�:!#$!$);<�).!1*+$%)'&�67*-�=%)'!8"!;�

(!>$*%!.!%�$'!%#?)'$%)'&�$)#3*-�#$!@-*A�1*+$3)'BC<��DEFG�1;'H�H'!1I�7!4#)'&�67*-<��GG�FD�

G1;'H�H'!1I�&#.�H)?&@&$B<��DFJ�1;'H�H'!1K�

� �!'.�9�%>);I�*'���������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�%!4!67&�H)?&@&$&�6*+1!'B<��DFJ�1;'H�

H'!1BI���������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)*-�:!#$!$-!7�L�������G�,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�

.!$!'1!%�!'H"*+%3%)'*-�M!#$!@&�NL!-*'-!7�:!1!H');&�@*+@!%&>%)'&�%.!$1!1/�%!4!$)#5

-!7�9�:!1!(!$!#4!%!/!'O�PFG�1;'H�H'!1�%-!Q)@*+1*-�L��GF��1;'H�H'!1�!-);!@*+1*-K���������

,-!.!%&� ()$!.!%� /"*+0)&� %!4!67&� H)?&@&$&� L� ����� ,-!.!%&� 7'!6'-*A� ���5&� $*.*#!"&%�

:!'!/)'*+,"*+%B�.!%4!$)#-*+1�9��FJR5&�S!M*-I������,-!.!%&�:!1!'�7'!6'-!7�L����G�,-!.!%&�

M!#$!@&�@*+@!%&>%)'&<�:!1!(!$!#4!%!/!'��FER5&�L�PFER5&�H&1!@K���������,-!.!%&�()$!5

.!%�/"*+0)&�%!4!67&�H)?&@&$&�?&%!%#!-*'1!%�:!1!'�%!4!$)#-*+1�9�%)'6'!-);�>*+'0�PJJF��1;%�

����H*;!'&%�:!1!'T)3�H'!1&�S!M*-�-!'.)'I�*'*%@�Q6!;&�1!#B�.$'!1!H'-&��!1!>4!':!"&%�

/!%.&�.*A1&@�=%)'6'!--*A�-!'.)'&�$'!1!H'1!%�T!1.)$%)'&�L�$*.*#!H'*+"3%)'&�1!#&%�$-"!;5

%)'B�%)'.!"!@-!7�)%�#*+"%�/!@!$'!6'&�U�P�:!-);-!7*+1�L�U�PD�!A"*+#!.*+1CK�

����



��G

�

� ��� V� ��� V� ��� V� ��� V����

����

���� ������
� ���� ���������� ������
� ���� ���������� ������
� ���� ���������� ������
� ���� ���������� ����

����

����

� �!"!#$!%&� �!%'!()$*+,"!%� ����� ,-!.!%&� ()$!.!%� /"*+0)&� %!4!67*+1� (!"#*+:)$�

#*+"%� 1!#*+1<��!4!6&7)� ).!1*+$%)'&�=%)'!8"!;�(!>$*%!.!%�$'!%#?)'$%)'BC�B%H:!%*+'�6*+5

1!'B�7'!6'-);�9��DEFG�1;'H�H'!1&�S!M*-�.!1������,-!.!%&�:!1!'�:!#$!$-!7��J�FJ�1;'H�H'!1PI�

#(!#*A!.!%��GPFJ�1;'H�H'!1�L����G�,-!.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7��JGDFD�1;'H�H'!1�1*+$3)'&�:!5

1)1!$*+,"!1/�:!1!(!$!#4!%!/!'�P�F�R5*-I�DFGR5*-�L�J�F�R5*-�!-);&K��.%.!;-*+1�9I�*'������

,-!.!%&%� /"*+0)$!"&%� 1*+$3)'W���� :!'!/)'*+,"*+%B� ..!Q1&� P�FDRO� ����� ,-!.!%&� 7'!6'!"&%�

P�FER5&JI� #(!#*A!.!%� P�FGR5&� L� ���G� ,-!.!%&� M!#$!@&� P�F�R5&� H&1!@K� ����� ,-!.!%&�

/"*+0)$!"&%� 1*+$3)'&� .!Q1*+1� 1)7�$)#!.!'!'� .>&8� .*+%)%!%� :!'.)'%� *+�()$!.!%�$*+'3)'B<�

EJFD%I�*S�:!'.!"&%�).!1*+$%)'B�.!(!:*-)%�$!').!%�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'&��FJ%5BI�&#.�.!(&5

$!;&� 6*'7!8%*+,"*+%%)'&@� #$!@-*A� ).!1*+$%)'%� *+� $'!%#?)'$%)'B<� :!1!(!$!#4!%!/!'�

�FD%5B�L�JFP%5BK�

� ��� ���G5����,,� ()$!.!%� /"*+0)%)'&� .!8*+@-!73%� B#$� ).!1*+$%)'&� :&1%!.!%� 41/)'&�

%)'.!"!@-*+1�9�:)$L"!;�67!(!$.)'*-F�

������������������������������ ������������������
P��"#$)A�L�!"#*+:)$�#*+"%�1!#*+1�*'()#������,-!.!%&�:!#$!$-!7�@*+@!%&>%)'�%)'.!"!@-*+1�)%����������
,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�1!#&%�����2')%3*-�:!#$!$-!7�L�%*+"%�2')%3&�PP5'H�:*H-!7&��5'H�.)$*-�#!:5
1!%-!7�L�%*+"%�2')%3&�PP5'H�.)$*-����.!8!-!'*+,"!%B�-)'!(!:-!7�&'!-!#*+,"*+%%)'&�>'0!%!.%)'*+1�
!-);!@-!7�6*+1!'%)'&�:!%'!6*+1!'BI�*'B��PFP�F��,�H'*+,"!1/�.!Q1);�9��JFE�1;'H�H'!1K�
���!1)1!$-*A�@*+@!%&>%)'&�:!1!H');&*+,"*+%%�!(!:*-);*+�%(!$!.*-�!"#$)A�L�!"#*+:)$�#*+"%�1!#*+1����
���G� ,-!.!%&� ()$!.!%� /"*+0)&� M!#$!@&� 1*+$3)'&� .!Q1*+1� %)'!8-!7� S)%� ���G� ,-!.!%&%� M!#$!@&�
#$!@-!7�PGFE�1;'H�H'!1&�S!M*-�1*+$3)'BI�!"H�,-*+1O�

• ���� ���G� ,-!.!%&�()$!.!%� /"*+0)&� 1!#&%�����2')%3&� PP5'H� :*H-!7&� J5'H� .)$&� :!1!N!"%���� ���G�
,-!.!%&� ()$!.!%� /"*+0)&@� ?&%!%#!-*'-!7� 6*+1!'%)'&� 67*-O� DFP� 1;'H� H'!1� ).!1*+$%)'B� (���5&�
67*-O��FD�1;'H�H'!1I�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-O��FJ�1;'H�H'!1)K�

• ��� ()$!.!%� .!8!-!'1!%� 1!'1&%%)'&� ���G� ,-!.!%&� !'$!/"*+0)$!"&%� 1&0*@%)'&� ).!1*+$%)'BI�
B%H!1)%B<��F��1;'H�H'!1K�

• �������G�,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�1!#&%�����2')%3&�PP5'H�:*H-!7&�PE5'H�.)$&�:!1!N!"%�&%3%!.!1�
.!8*+@-!7� >)%3)'&I� >&%*+,"*+%%)'&� L� &%3%!.!1� Q/!A)@-!7� :*A!1!#)'&� %.!$1!1/� #)M!.!%*+,"!%�
&'!-*+%3&�X!%!S1!%�H)(3*+1�2')%3&�:!1!(!$!#4!%�.!$!'-*A�-X!'%)'&�67*-�M!#$!@&�#$!@-!7�
PFP�1;'H�H'!1BK�

J� �"#$)A� L� !"#*+:)$� #*+"%� 1!#*+1� ���5&� %.!$1!1/� ����� ,-!.!%&� :!1!'� :!#$!$-!7� @*+@!%&>%)'&�
:!'!/)'*+,"!%�:!>-!'.%)'*+1�26$!6*'7-);�9������,-!.!%&����5&�%)'.!"*+1#�.!%4!$)#-*A�1)7*+,"*+%BK�



���

	7!(!$.)'�JFPF������G5����,,�()$!.!%�/"*+0)%)'&�.!8*+@-!73B�

D�FJR �F�R JFGR JF�R

DJFDR �FDR JF�R DF�R

EJFDR �FJR�FDR JFPR

���G�M!#$

�����7'!6&'

�����%!4!6&7

�!'.!"&%
).!1*+$%)'�L
()$!.!%�$*+'3
�S�:!'.!"&%
).!1*+$%)'�

�!(&$!;&
6*'7!8%*+,"*+%%)
'&@�).!1*+$%)'�
�!>$*%!.!%
$'!%#?)'$%)'

� �

�������5���E,,�()$!.!%�1&0%!T!1.)$�7!4#)'&�7'!6'*-�(!"#*+:)$�#*+"%�1!#*+1<��Y  )�

�����,-!.!%&�:!1!'�()$!.!%�/"*+0)&�).!1*+$%)'B�=%)'!8"!;�(!>$*%!.!%�$'!%#?)'$%)'BC�

%!4!$)#-);�)%����F�� 1;'H�H'!1&�S!M*-K��!4!67*-�7'!6'-!7�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'B��Y  5*-�

%!4!$)#-!7� @*+@!%&>%)'&� :!1)1!$*+,"!1/� B#$� ).!1*+$%)'&� :&1%!.!%� 41/)'&� .');� )%�

:)$L"!;�M*M*4*+,"*+%%)'BK�

�A"*+#!.�JFPF���������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�).!1*+$%)'&<��Y  5*-�:!#$!$-!7�L��!4!5
67*-�!8!0!'.-*A�6*+1!'%)'B�(1;'H�H'!1)�

�.!1$!$)#!.B�
�Y  5*-�

:!#$!$-!7�
�!4!67*-�
!8!0!'.-*A�

$!'/)'*+,"*+%�
(�Y  5

�!4!6&7)�
Z%H!1)%B�).!1*+$%)'�L�(!>$*%!.!%�
$'!%#?)'$%)'�

���F�� �DEFG� 5�PFE�

�!'.!"&%�).!1*+$%)'�L�()$!.!%�$*+'3� ��PF�� �GDFE� 5J�FG�

�S�:!'.!"&%�).!1*+$%)'� �FP� PPF�� 5�FJ�

�!(&$!;&�6*'7!8%*+,"*+%%)'&@�#$!@-*A�
).!1*+$%)'�

�FP� �FP� �F��

�!>$*%!.!%�$'!%#?)'$%)'� PGF�� PGF�� 5�F��

����� ,-!.!%&� :!1!'� �Y  5*-� :!#$!$-!7� L� �!4!67*-� !8!0!'.-*A� ).!1*+$%)'&�

$!'/)'*+,"*+%%)'&� :&1%!-*'*+1%)'B� %)'.!"!@-!7� )%� #$*'L<� ).!1*+$%)'&� :&1%!.!%� 41/)'&�

%.!'!6'*+,"!%B�-)'!/)'-*A�#*+"%�/!@!$'!6'&�!8!%N&%�/!T&%%)'*+1K�

V�V�V�V� 5555 � � F Z� � � �
� � ��� � ���� ��� � F Z� � � �
� � ��� � ���� ��� � F Z� � � �
� � ��� � ���� ��� � F Z� � � �
� � ��� � ���� �� ����

� �!4!67*-�B%,!@&.�).!1*+$%)'B�=:!'.!"&%�).!1*+$%)'I�()$!.!%�$*+'3)'�L�*S�:!'.!5

"&%� ).!1*+$%)'C� 7'!6'-);� )%� ���FJ� 1;'H� H'!1&�S!M*-I� *'B� ����� ,-!.!%&� :!1!'� :!#$!$-!7�I�

������������������������������ ������������������
�� ���� ����� ,-!.!%&� ()$!.!%� /"*+0)&� 1!#&%�� ��� 2')%3*-� B%,!@&.� ).!1*+$%)'&� 67*-� :!#$!$-!7�
1*+$3)'&@�/!@&�%)'!8-!7�9�%!L�%*+"%�2')%3&�PP5'H�:*H-!7&��5'H�1!#*-����.!8!-!'*+,"!%B�-)'!(!:-!7�
&'!-!#*+,"*+%%)'&�>'0!%!.%)'*+1��PFP�F��,�H'*+,"!1/�.!$!'-!7�P�F��1;'H�H'!1&�S!M*-�!-);!@*+1%)'BK�



���

#(!#*A!.!%�L����G�,-!.!%&�M!#$!@&G� :!1!(!$!#4!%�1!.!'H!.%)'B�6)'!Q!%@*+1� 9�D�FP�

1;'H�H'!1*-I���FJ�1;'H�H'!1*-I�PJGF��1;'H�H'!1*-K�

� �����,-!.!%&�B%,!@&.�).!1*+$%)'&�7'!6'!"&%�6*+1!'B�.!Q1*+1�9�$-"!;�$!'-!�:!1!'�

.!%4!$)#-!7����5&�P�FPR5B<������,-!.!%&�:!#$!$-!7�PGF�R5&I�#(!#*A!.!%�PGFG%5&�L����G�

,-!.!%&�M!#$!@&�P�FER5&�H&1!@K�

� Z%,!@&.�).!1*+$%)'&�6)'!.>&8�1!#B<�E�F�R5B�.!1��GDFE�1;'H�H'!1B�.!Q1*+1�)%�:!'.!"&%�

).!1*+$%)'B�L�()$!.!%�$*+'3)'BI� &#.� 1%!@!7� �F�R5B� .!1� PPF�� 1;'H� H'!1B<� *S� :!'.!"&%� ).!5

1*+$%)'BK�

� ���G� ,-!.!%&� $!').!%� M!#$!@&I� ����� ,-!.!%&� #(!#*A!.!%I� ����� ,-!.!%&� :!1!'�

7'!6'-!7�B%,!@&.�).!1*+$%)'&�:!1)1!$!.!%%<�B#$�B%,!@&.�).!1*+$%)'&�:&1%!.!%�41/)'&�

%)'.!"!@-!7�9�#*+"%�/!@!$'!6'&�U�P�!A"*+#!.*+1K�

����

����

P F ������
������������PF������
������������PF������
������������PF������
��������������������������������������������������������������������������������������������

� �

�!'.!"&%�).!1*+$%)'B�L�()$!.!%�$*+'3)'B������,-!.!%&�:!1!'��!4!67*+1�7'!6'-);�

)%��GDFE�1;'H�H'!1&�.!1�B%,!@&.�$!'-!�:!1!'�:!#$!$-!7��L����G�,-!.!%&�M!#$!@&��1*+$5

3)'&@�:!1!(!$!#4!%!/!'��PF�%5*-�L���F�R5*-�!-);&K�

�Y  5*-� ����� ,-!.!%&� :!'.!"&%� ).!1*+$%)'B� L� ()$!.!%� $*+'3)'B� %!4!$)#-);� )%�

��PF�� 1;'H�H'!1&�S!M*-K��!4!67*-�%!4!$)#-!7�).!1*+$%)'B� 7'!6'-);�)%��Y  5&�.!Q11!%�

:&13*+1�H'-!7�1!.'*$%$)#!.!%�@*+@!%&>%)'&�,!'1!@-!7�.!%4!$)#*+1%)'&�:&1!%�-'!K�

�!%4!$)#-*+1� 9I� *'� :!'.!"&%� ).!1*+$%)'&� L� ()$!.!%� $*+'3)'&� 67*-� ����� ,-!.!%&�

1*+$3)'&�!X&�$)1(B�!8!0!%@&.�.;&%&����5&�!%-!%!.!%�!X&�$)1(&�%.!$1!1/�(:!'.!"&%�#!5

:*+%*+,"!%� 6*'7!.&@BD� 6)'!Q!%@*+1� 9� P5B)K� �!'.!"&%� ).!1*+$%)'&�L�()$!.!%�$*+'3)'&� 67*-�

�����,-!.!%&�1*+$3)'B�..!Q1)%����5&�PGF�%5B<������,-!.!%&�7'!6'!"&%�P�F�R5&�L����G�,-!.!5

%&�M!#$!@&�P�F�%5&��H&1!@K�

����� ,-!.!%&%� $%$)#*+,"!%� Q!'6!@1!%� .!%4!$)#-*A� #@)%!'B� /%*+,!6'*A� 1!.'*5

$%$)#!.!%�!8!%N&%�@*+@!%&>%)'�9!.!%�!QH)@*+,"*+%�.*+%)%!%�:!'.!"&%�).!1*+$%)'&�:!-!5

3!6'1!%�-'!K��!'.!"&%�).!1*+$%)'&�!X&�-'!�*'*>!.&�!QH)@*+,"*+%�.*+%)%!�!8!0&.!�$!'-!�

:!1!'�&'!.!%����5&�EF�%�$!').!%�!XBI�!%-!%!.!%����5&�X"*+A!"&%�.!8*+@-!73*+1�!.%.!;5

-*A�M*M*4*+,"*+%%)'BI�&%S()#�%!L�H'!1!"&%�!'$!:!"$*+,"!1/�:!>-!'.-!7�!('!%3%)'&�%)'5
������������������������������ ������������������
G� �8!%@���� ���G� ,-!.!%&� ()$!.!%� /"*+0)&@� .!$!'-!7O� #*+"%� 1!#&� $*A!$!.&� �5'H� 7!%*,*+,"!%� 1)0�
%>-!7�!"%�).!1*+$%)'&I�*'*%3�:!>-!8-*+1�)%�B%,!@&.�).!1*+$%)'&�.!Q1*+1K�
�� ���� ����� ,-!.!%&� ()$!.!%� /"*+0)&� 1!#&%�� ��� 2')%3*-� :!'.!"&%� ).!1*+$%)'&� 67*-� :!#$!$-!7�
1*+$3)'&@�/!@&�%)'!8-!7�9�%!L�%*+"%�2')%3&�PP5'H�:*H-!7&��5'H�1!#*-����.!8!-!'*+,"!%B�-)'!(!:-!7�
&'!-!#*+,"*+%%)'&�>'0!%!.%)'*+1��PFP�F��,�H'*+,"!1/�.!$!'-!7�PJF��1;'H�H'!1&�S!M*-�!-);!@*+1%)'BK�
�� �8!%@���� ���G� ,-!.!%&� ()$!.!%� /"*+0)&@� .!$!'-!7O� #*+"%� 1!#&� $*A!$!.&� �5'H� 7!%*,*+,"!%� 1)0�
%>-!7�!"%�).!1*+$%)'&I�*'*%3�:!>-!8-*+1�)%�:!'.!"&%�).!1*+$%)'&�L�()$!.!%�$*+'3)'&�.!Q1*+1K�
D��!>-!'.-*+1�9�*'()#�:!'.!"&%�).!1*+$%)'&�L����5&�$*.*#!"&%�!X)'&�:!'!/)'*+,"*+%K��



��D

1*+71!%� 7!-!;%)'&� PJFG%� !XB� (H*;!'!"&%� !'$!:!"$*+,"!1/)K� 
%S()#� L� %!4*'H� $!'&%)'&%I�

�����,-!.!%&�:!'.!"&%�).!1*+$%)'B�7'!6');&#�26$!6*'7-);�)%�!"%�1!.'*$%$)#!.!%�@*+@!5

%&>%)'&�.!%4!$)#*+1%)'BI�*'*%3�9!.!%�!QH)@*+,"*+%�*+%)%�!8!%N&%�:!'.!$)#!.%)'&�:!'.1!%�

/!Q!"&�NL!-*'1!%�-'!K��!#%!-*'!()#�.!%4!$)#*+1%)'*+1�.&'!8-);�)%�:)$L"!;�1!.'*$%$)5

#!.!%�@*+@!%&>%)'BF�

�

��A"*+#!.�JF�F��&1%!.!%�1!.'*$%$)#!.!%�@*+@!%&>%)'&�.!%4!$)#*+1%)'B�����,�:!1!'�

�*+@!%&>%)'� �����,-!.!%�
�%-!%!.!%�����(1;'H�H'!1)� �IE��F��

���5&�&'!.!%�!X� EF�R�

���5&�H)?;"!$*'� �F�R�

P�����H*;!'&�1&0&%�$!').!%�M*4!'T)3B�H'!1*-� JG��

P�)-'*"&�1&0&%�$!').!%�M*4!'T)3B�H'!1*-� ����

�('!%3%)'&�%)'1*+7*+1�(1;%�����H*;!')� �IPGPF��

�('!%3%)'&�%)'1*+71!%�!X&�$)1(B�� PJFGR�

�)'.!"!@-!7� 1!.'*$%$)#!.!%� >'0!%!.*+1� $%$)#*+,"!%� Q!'6!@1!%� .!%4!$)#-*A�

1&$*+1%)'&@� /!@&I� ).!1*+$%)'&� 7'!6'!"&%� 7!-!;B� .!(!:*--&� %!L� &� :!>&-�$%$)#!.!%� !";�

/%*+",&�6*'7*%%)'&I�&%S()#�%!L�:!'.!"&%�(!"H�,-*+1O�1!3#!"&%)�-!'S!'!'*+,"!%�/!');!-1!%�L�

2')%#H'!.!%�M*M*4*+,"*+%%)'&K�Z#$�-)'0&%���6*'7*%%)'&������,-!.!%&�:!1!'�7'!6'-);�9�G�FE�

1;'H� H'!1I� *'&@� �DF�� 1;'H� H'!1%� !.%.!;-*+1� 9� :!-!3!6');� -!'S!'!'!.!%� 1&0*@!8*+1%)'&�

&'!.!%!@*+1&@K��)$!.!%�/"*+0)&�:!'.!"&%�).!1*+$%)'&�:!-!3!6'*+1%�!(!:*-*A�:&1%!.!%�

1&0*@!8*+1%)'&�7'!6&'B�%)'.!"!@-!7�9��Y  5*+1K��

� �"#(&#*-I�:!'.!"&%�).!1*+$%)'&�67*-������,-!.!%&��GDFE�1;'H�H'!1&�S!M*-�/"*+0)$!"&%�

1*+$3)'B� 7'!6'-);� )%O� :!>-&� !8%);*-� )')3� :&1%!.!%� 6*'7*%%)'&� !QH)@*+,"*+%K� ['!%@&@�

!8!0&%B�%!4*'H�$!'&%)'&�:!-!3!6'1!%�*+�1!.'*$%$)#!.!%�1&0!-!"'&�Q!'6!@1!%�1&$*+15

%)'%�)%I�)'.'*'HB<�:!'.!"&%�-!'S!'!'*+,"!%�/!');!-*+1B�L����2')%#H'*+,"!%�:%!'!-*'�M*M*5

4*+,"*+%BI� &#.� )''*'HBO�$%$)#!.!%�!";� /%*+",&� 6*'7*%%)'BI� :!1!(!$!#4!%!/!'O� ���F�� 1;'H�

H'!1I���DF��1;'H�H'!1�L��FG�1;'H�H'!1K�

� �*+"%� /!@!$'!6'&� !8!%N&%� :!'.!$)#!.%)'&� -)'!/)'"!;� /!T&%%)'*+1� %)'.!"!@-!7�

.!%4!$)#*+1%)'&� 1),*H!/!%*+,"*+%%� *+� :!1!(!$!#4!%� 7'!6'!"&%� @*+@!%&>%)'B� -)'!/)'5

-*+1� )%� B#$� %!4*'H�$!'&%)'&� :!-!3!6'1!%�L� 1!.'*$%$)#!.!%� 1&0!-!"'&�Q!'6!@1!%� 1&5

$*+1%)'&�7'!6'-!7O������,-!.!%&�:!'.!"&%�).!1*+$%)'&�L�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-����F��1;'H�

H'!1&�S!M*-�1*+$3)'&�6%!:!$!.!%%)'&%I�*'*%3�.!$!'-);�)%�:!'.!"&%�).!1*+$%)'&�67*-�B%5

,!@&.�$!'-!� :*+%-!'5#)($)1/)'�!1&#%)'&I� ���P5����� ,-!.!%%)'&�$!').!%�M!#$!@&� 1*+$5

3)'&� LI� &%S()#� !'H)%� -)'B� %>-)@I� 1!.'*$%$)#!.!%� >'0!%!.*+1� .!$!'-!7� !8!%N&%� 1!.'*5

$%$)#!.!%�@*+@!%&>%)'&�.!%4!$)#*+1%)'&�:&1!%�-'!K��



��E

�8!%N&%� H)(3)'*+1� .3%%!'.-)%� %!L� $%$)#!.!%� !";� /%*+",&� 6*'7*%%)'&� !QH)@*+,"!1/�

7'!6'-!7�6*+1!'%)'BK�

�

P F P F  ���\���� ���Y��
������ �

� �-);!@-!7�!'T)3&�:!'.&�=!"#*+:)$<����C�67*-������,-!.!%&�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'B�.!%5

4!$)#-);�)%�PGDFJ�1;'H�H'!1&�S!M*-I�*'B�J�FP�1;'H�H'!1*-�6)'!Q!%@*+1�9����G�,-!.!%&�M!#$!5

@&�1*+$3)'BK��

� ���5&�67*-���������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�%>-!7�1*+$3)'B�%)'!8*+1�)%�:!'.1!%�B%H5

:!%*+'� 8)T&1*-� 6!%N-*A� 6*+1!'%)'BI� &%S()#� %!L� 74!4*$&� !'$!H'!%3&� :!#$!$!6'-!7�

-X!'%)'&�.!Q1*+1�B%H6'.-!7����5&�:!>-!'.!"&%�6*+1!'%)'BK� 4!4*$&�!'$!H'!%3&�:!#$!5

$!6'-!7�-X!'%)'B�7'!6'-);�L�%)'.!"!@-*+1�)%�!8!%N&%K�

�)'3&%�>'0!%!8*+,"*+%&@�:!'.1!%�B%H:!%*+'�8)T&1*-�6!%N-*A����5&�67*-������,-!.!%&�

/"*+0)$!"&%�1*+$3)'B�.!%4!$)#-);�)%�1%!@*'H!"&%�)A!%!.*-I�*'()#�#(!8*+1&@�L�!('!%3%)'&�

%)'1*+7*+1&@�6!%N1!%�)%,!.!����5&�6*+1!'%)'&�$!'/)'*+,"*+%K��

� �(!8*+1&@�6!%N-);&3����5%�6%!:!$);*+�:!1!'�H&$!'.-);�9�!Q6!"&%�:!>&-%)'&�:!1!5

.!'6&�$%2'&%-*A�).!1$&�26$!6*'71!%�:!>-&���)'0%!.!%�#(!81!%�7!4#)'��:*H-!7&�M!#5

$!@&�L�1!.'*$%$)#!.!%�Q!'6!@*+1%)'&�>'0!%!.*+1�.!%4!$)#-!7�@*+@!%&>%)'BK��!4!()#�

6%!:!$-);�9�:!'.&�M!#$!@&�/!Q!%EK�['!�:!1!'�-)'0%!.!%�#(!81!%�7!4#)'B�%-!Q)@-);�)%O�

:!>-&�!8%);*-�!"%�:!%6!1!%3BI�*'�$%$)#*+,"!%�*'*>�X"*+A)'*+1� (6"*+A!$%$)#*+,"*+%I�>&%!'!5

'*+,"*+%I�$'!%#(*'$I�!8L$*+'�L�:!%'!"&%�#%*+%H)�#$)A7-!7�!-);!@-!7�!'T)3B�*S�;'&-�7!-!;*-�

9�)%,!.!����5*-�:!'.1!%K��)'0%!.!%�#(!81!%�7!4#)'B�%-!Q)@-);�)%�%!L�1!.'*.!%4!$)5

#*+1%)'&� :!1!N!"%� ����� ,-!.!%&� :!1!'� 7'!6'-!7�Q*+$�!%*+AA!.&� :!'.)'&� 6*+1!'&�S!M*-K�

�!0*'H�%-!Q)@*+1B�.!$!'-);�9�/)%Q&%&I�H&Q-!8);&3&�L�74!4*$&�#(!81!%�:!>-!'.!"&%�6*+1!5

'&�S!M*-I�3!%&�*'�!8!0&%�)'.*+�!('!%3!$)#!.%)'&�&'!@*+1%�!Q!$-!7�9����5&@I�&#.�74!5

4*$&�:!1!'�#!:1!%-!7�9�:!#$!$!6'-!7�-X!'K��!@&�%>-!7�%-!Q)@*+1%)'&@I����5&�:!'.1!%�

/!Q!%�1)7!@-);�9�!.@&Q!"&%�:!'.&�L�1!3#!$*+'3&�.!%4!$)#*+1!"&%�6*+1!'%)'&�S!M*-I�3!%&�

*'� -)'0&%%)'#I� :!1!N!"%� ��-);!@-!7� !'T)3&� :!'.&� 1!#&%�� ���2')%3&I� %)'!8-*+1� )%� ���5&�

:!'.1!%�/!Q!"*+1K�

�����,-!.!%&%�#(!8*+1&@�6!%N-);&3����5%�:!>-!'.-);�9O�6%!:!$-!7�M!#$!@&�/!Q!"&�

%.!$1!1/�.&'!8);*-�%!4*'H�$!'-!�M!#$!@&�H'*+"3!S!MBP�K�

� �)'1*+7*+1&@�:!'.1!%�B%H:!%*+'�8)T&1*-�6!%N-*A����5&�67*-������,-!.!%&�/"*+0)$!"&%�

1*+$3)'B� .!%4!$)#);&#� H&$!'.-);� 9� !('!%3%)'&� %)'1*+7*+1BI� *'&� :&1!%� -'!� 6%!:!$-);� 9�

:!'.&�M!#$!@&�/!Q!%K�['!�:!1!'������,-!.!%&�%)'1*+71!%�7!-!;B�%-!Q)@-);�9�,!%.!'T)3�

������������������������������ ������������������
E��"#*+:)$<��M!#$!@&�/!Q!��:!#.!@*+,"*+%%�&')%&@�%)'.!"!@%*+1�9����5&�(%)'1*+71!%)<�$-"!;�:!'.!$)5
#!.&�:!1!'�:!'.*+%!.�1!#BK��
P��]!#$!@&�.!1�:!>-!'.!"&%�1*+$3)'&�:!'!/)'*+,"*+%B�M!#$!@&�/!Q!"&%K��



���

*+�.&#!,!%.!'T)3�3!')'&PPI�:!%3!:*+13!"&%�1,)'3%)'&P�I�%)'1*+7-*A�74!4*$&PJ�.!%4!$)#*+5

1!"&%�1!3#!"&%�!'T)3%)'&�:!%'!6*+1!'&�S!M*-K�['!�:)$�1).$)A�%)'1*+7*+1&@�6!%N-*A����5&�

:!'.1!%�/!Q!%�1)7!@-);�9�!('!%3%)'&�%)'1*+7*+1&@�6!%N-*A�1!3#!$*+'3&�L�!.@&Q!"&%�:!'.&�

.!%4!$)#*+1!"&%� 6*+1!'%)'&� S!M*-I� 3!%&� *'� -)'0&%%)'#I� :!1!N!"%� ��-);!@-!7� !'T)3&�

:!'.&�1!#&%�����2')%3&I�%)'!8-*+1�)%����5&�:!'.1!%�/!Q!"*+1K��

�"#(&#*-I� -)'B� %>-!7� 1),*H*-� :!>-!'.-!7� ���5&@� ����� ,-!.!%&%� :!-!3!6'1!%� )%5

,!.!�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'&�6*+1!'&%�!-);!@%);*-�74!4*$&�:!1!'�6!%N-*A�:!#$!$!6'-!7�

-X!'%)'&� .!Q1*+1� %)'!8-!7� ���5&� :!>-!'.!"&%� 6*+1!'%)'BI� #$!@-*+1� )%� ����� ,-!.!%&�

7'!6'!"&%�1*+$3)'B����5&@K�

�>-!7� (!"#&%3%O� B#$� %!4*'H�$!'&%)'&� :!-!3!6'1!%�L�1!.'*$%$)#!.!%� 1&0!-!"'&�

Q!'6!@1!%� 1&$*+1%)'&� 7'!6'-!7)� 1*+$3)'&@� /!@&� ����� ,-!.!%&� :!1!'����5&� 67*-� �FP� 1;'H�

H'!1&� S!M*-� 1*+$3)'� )%� %!4!$)#-);� %!L� $%$)#!.!%� !";� /%*+",&� 6*'7*%%)'&� :!>-&%I�

1!#%!-*'!()#� 6!Q&� #!.!6%)'&� /!'N'!@1!%�!'H"*+%3*+1I� &%S()#� %!L�1&0!Q6!"&%�(!"1!%!5

6')'&� :!1!N!"%� �!1!>4!':!"&%� /!%.&@� #$!@-);&3� !'$!3&%� H'!1!.!%� 2T!%H!.*+,"!%�

(-!'.)'&� L� (!>$*%!.!%� $'!%#?)'$%)'&)� 1&0*@%)'&� 26$!6*'7*+1&@P�� !.%.!;-*A� ;'!@*+@&S�

6*+1!'%)'&�:!>-&%K��

P F � F  �������	��� ��^�����<� 74!4*$& � ! '$!H'! %3& I ����

% ) ' 1 * + 7-*A� / ) %Q& % & �L� H &Q-!8);&3& � :! 1! ' �

 4!4*$&�!'$!H'!%3&�L����%)'1*+7-*A�/)%Q&%&I�H&Q-!8);&3&�:!#$!$!6'-!7�-X!'%)'&�

�����,-!.!%&�:!1!'�7'!6'-);�9��DF��1;'H�H'!1&�S!M*-�1*+$3)'K�

����� ,-!.!%&%� 74!4*$&�!'$!H'!%3&� :!1!'� :!#$!$!6'-!7�-X!'%)'&� :!>-!'.&� :!5

1!'�%!4!()#�6%!:!$-);�)%���5*+1�!'$!H'-*AW&'!@-*A�*+����%)'1*+7-*A�74!4*$&�1&0&%�!15

#!.!%�7!-!;%)'BO� %!4*'H�$!'&%)'&�L�B%,!@&.�$!'-!�:*+%-!'526*#$*#�!1&#%)'&�M!#$!@&�

$-"!;%)'&�:&1!%�-'!K������,-!.!%&�?&Q&.!.!%�7!-!;%)'&�:!1!(!$!#4!%�#(!#*A!.!%�@*+5

@!%&>%)'&� %.!$1!1/� .&'!8);*-� P��L�!-);&�$!'&3� *+%)@*A� /%!.S*+,"!%� ,-!3!%!.&O�-&X!.!5

6'!.!%� -)'0&%� $-"!;%)'&� :&1!%� -'!� :!>-!'.-!7� ����� ,-!.!%&� %.!$1!1/� ���G� ,-!.!%&%�

6'!%@-!7�($!')#.Q/&�H'*+,"!1/)�$!').!%�!XB<�PFJ%5BI�6%!:!$-);�)%������,-!.!%&�:!1!(!5

$!#4!%�@*+@!%&>%)'BK�

� ���%)'1*+7-*A�/)%Q&%&�L�H&Q-!8);&3&�:!1!'�:!#$!$!6'-!7�-X!'%)'%I�&%S()#�L�%!4*'H�

H)(3*+1I� 6%!:!$-);� )%� B#$� 1&0&%� !1#!.!%� 7!-!;%)'&� .!%4!$)#*+1%)'&I� *'%� &'� :)',&%� .!5

$!'-);�9�*'*>!.&�)%,!H'*+,"*+%%)'&�:&1!%�-'!K�

������������������������������ ������������������
PP��!%.!'T)3�*+�.&#!,!%.!'T)3�3!')'&�!('!%3!41/*+1�1)7�$)#!.!'!'�.>&8�9�.!Q1*+1�-)'!1>!.1!%�L�
:)$!6!"*+1�!'$!:!%1!%�%(!$!.*-�!H!1!%H)�3!')'&�%)'1*+7*+1BI�*'B����5*-�S&�:!'.-*+1K�
P���!%3!:*+13!"&%�1,)'3%)'&�:&1%!.!%�1!#B����5*-�S&�:!'.-*+1K�
PJ��!'.-*+1�9�:!#$!$!6'-!7�-X!'*-K�
P�� �&0!Q6!"&%� (!"1!%!6')'&� :!1!N!"%� 1&� >!'3� -!'.)'&� L� (!>$*%!.!%� $'!%#?)'$%)'&� 1&0*@%)'&�
:!>-&%�!('!%3)'&�L�7!8!"*+,"*+%%)'&�N)83/)'*+1B������,-!.!%&�:*+%-!'&@�:!'.-);*+�9����5*-K�



��P

� �8!0&%�)%,!H'*+,"*+%B�-)'!/)'-*+1�9������,-!.!%&%���5*+1�6'!%@-!7I�>!:!6*'7-*A�!"%�

$'!%#(*'$!"&%�1&0*@%)'&�3!%!.&%I�*'*%3�26$!6*'7*+1�)%�/)%Q&%�.!1�H&Q-!8);&3K��!0*'H�)%5

,!H'*+,"*+%B�-)'!/)'-*+1�9�����5����,,�P�1)3)%!"&�-!8);&3&�2'!.!%�7!4#&%K��>-!7�)%,!H'*+,5

"*+%%)'&�:!1!'�:&13�)%�:!%H&#!@);�����5�����,-!.!%%)'&�M!#$!@&�@*+@!%&>%)'BK�

�  4!4*$&�!'$!H'!%3&�L����%)'1*+7-*A�/)%Q&%&I�H&Q-!8);&3&�:!#$!$!6'-!7�-X!'%)'&�

:!>-!'.!"&%�6*+1!'%)'B����2')%#H'*+,"!1/�#!:1!%-!7�:!1!1!#%*+,"*+%%)'*-�/!>4-);�)%�B#$�

!8!%N&%�:!'.!$)#!.%)'&<����5&I�!.@&Q!"&%�:!'.&�L�1!3#!$*+'3&K��

P F J F  ���
_�
������� �

� �.@&Q!"&%�:!'.&�67*-������,-!.!%&�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'B�6%!:!$-);�)%�G�FD�1;'H�H'!1&�

S!M*-I�*'B�GFJ�1;'H�H'!1*-�!-);&�9����G�,-!.!%&�M!#$!@&�1*+$3)'&@K�

�����,-!.!%&�.!%4!$)#-*A�6*+1!'B�%)'!8*+1� 9�%!L�74!4*$&�!'$!H'!%3&�L����%)'5

1*+7-*A�/)%Q&%&I� H&Q-!8);&3&� :!1!'� :!#$!$!6'-!7�-X!'%)'*+1� %)'!8-!7�!.@&Q!"&%� :!'.&�

:!>-!'.!"&%�6*+1!'BK�

� 
%S()#�L����5&� H)(3*+1I� :!>-!'.%)'B� .!$!'-);�)%� B#$�:!'.1!%� B%H:!%*+'�8)T&1*-�L�

:!#$!$!6'-!7�-X!'%)'&�$)#3*-�6!%N-*A�6*+1!'%)'&K��!'.1!%�B%H:!%*+'�8)T&1*-������,-!5

.!%&%�6!%N-);&3�!.@&Q!"&%�:!'.&�6*+1!'%)'B�.!%4!$)#-);�)%�%)'3&%�>'0!%!8*+,"*+%&@�L�%)'5

1*+7*+1&@�6!%N-*A�:!'.&�:!1!'�!8!%N&%K��

� �!'.1!%� B%H:!%*+'�8)T&1*-� 6!%N-*A� ����� ,-!.!%&�$!').!%� 1*+$3)'B� .!%4!$)#);&#�

:!>-&�)%�!8%-);������,-!.!%&�#(!81!%�L�!('!%3%)'&�%)'1*+71!%�!X&�&'!.!%�$)1()'B�(�F�%�

L�PJFG%)�:!1!(!$!#4!%!/!'�%)'3&%�>'0!%!8*+,"*+%&@�L�%)'1*+7*+1&@�6!%N-*A�:!'.&�.!%4!5

$)#*+1%)'*+1I�&%S()#�%!L�$-"!;�:!'.!$)#!.&�67*-�1*+$3)'&����G5�����,-!.!%%)'&�:!'.!"&%�

#!:*+%*+,"!%�6*'7!.&@%)'BPGK� �

P F � F  `�����������

� ��� ����� ,-!.!%&�()$!.!%� /"*+0)&� 1*+$3)'B�>!:*+,!:!'.&� 67*-� .!%4!$)#-);� )%� ��F��

1;'H�H'!1&�S!M*-I�*'B���F��1;'H�H'!1*-�6)'!Q!%@*+1�9����G�,-!.!%&�M!#$!@&�1*+$3)'BK��

!̀:*+,!:!'.&@�).!1*+$%)'&�.!%4!$)#1!%�%(!$!.*-�H&$!'.-);�)%�!Q6!"&%�:!>&-%)5

'&�:!1!.!'6&�).!1*+$%)'&�NL!-*'1!%�:!>-&���%$)#*+,"!%�Q*+$�>!:*+",�L�Q*+$�4!8B�).!1*+$5

%)'��(B#$�X"*+A)'&)�:*H-!7&�M!#$!@&�L�1!.'*$%$)#!.!%�Q!'6!@*+1%)'&�>'0!%!.*+1�.!%4!5

$)#-!7� @*+@!%&>%)'BI� *'*%@� :&1!%�-'!� 6%!:!$-);� 9� >!:*+,!:!'.&�M!#$!@&� /!Q!%K� �!>-&�

!8%);*-�!"%�:!%6!1!%3BI�*'�$%$)#*+,"!%�*'*>�X"*+A)'*+1�(6"*+A!$%$)#*+,"*+%I�>&%!'!'*+,"*+%I�

$'!%#(*'$I�!8L$*+'�L�:!%'!"&%�#%*+%H)�#$)A7-!7�>!:*+",B�*S�;'&-�7!-!;*-�9�)%,!.!�>!:*+,!5

:!'.*-� :!'.1!%I�$%$)#*+,"!%�Q*+$�>!:*+",B�X>6'$-);� (%-!Q)@-);)� 9� %>-!7�X"*+A)'&O�>!:*+,!5

������������������������������ ������������������
PG��(!81!%W%)'1*+71!%�1).�$*.*#�!X&%�:!1!(!$!#4!%*A�%)'3&%�>'0!%!8*+,"*+%&@W%)'1*+7*+1&@�6!%N5
-*A�:!'.&�$*.*#!"&%�!XBK��



���

:!'.*-�S:!'.-*A�Q*+$�>!:*+",&�:!>-!'.!"&%�6*+1!'&�S!M*-K� !̀:*+,!:!'.&�67*-������,-!.!%&�

/"*+0)$!"&%�1*+$3)'B�6%!:!$-);�)%������,-!.!%&�M!#$!@&�/!Q!"&�L�H'*+"3!S!M&�:&1!%�-'!�

=:!>-!'.-!7�B#$����G�,-!.!%&�M!#$!@&�/!Q!"&�L������,-!.!%&�#(!#*A!.!%�1*+$3)'&CK�

�>-!7� 1*+$3)'&@� /!@&� ����� ,-!.!%&� :!1!'�>!:*+,!:!'.&� 67*-� �F�� 1;'H� H'!1&�S!M*-�

1*+$3)'� )%� %!4!$)#-);� %!L� $%$)#!.!%� !";� /%*+",&� 6*'7*%%)'&� :!>-&%I� 1!#%!-*'!()#�

1&0!Q6!"&%�(!"1!%!6')'&�:!1!N!"%��!1!>4!':!"&%�/!%.&@�#$!@-);&3�!'$!3&%�H'!1!.!%�

2T!%H!.*+,"!%�(-!'.)'&�L�(!>$*%!.!%�$'!%#?)'$%)'&)�1&0*@%)'&�26$!6*'7*+1&@�!.%.!;-*A�

;'!@*+@&S�6*+1!'%)'&�:!>-&%K��

P F G F  �����������

� �.!1$!:!'.&�67*-������,-!.!%&�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'B�.!%4!$)#-);�)%���F��1;'H�H'!1&�

S!M*-I�*'B�:!1!(!$!#4!%!/!'�PGF��1;'H�H'!1*-�.6)'!Q!%@&����G�,-!.!%&�M!#$!@&�1*+$5

3)'BK��!>-!'.%)'B�.!$!'-!7�)%�B#$�).!1$&�#$!@1!%�:&1%!.!%�!A/"*+'%)'&K�

� �>4!$!%3&�-!'N!$'*+,"*+%&@�L�H'!%�:!-!#!')@-!7�!";�-X!'*+1%)'&@� ).!1$!:!'.&�

.!%4!$)#*+1%)'*+1I� &%S()#� L� >!:*+,!:!'.&� H)(3*+1I� 1!.'*$%$)#!.!%� @*+@!%&>%)'&� :&1!%�

-'!�6%!:!$-);�9�:!'.1!%�M!#$!@&�/!Q!%K�['!�:!1!'�H&$!'.-);�9����5&�.!8*+@-!73BI�1!#5

%!-*'!()#O�!Q6!"&%�:!>&-%)'&�:!1!.!'6&�).!1*+$%)'&�NL!-*'1!%�:!>-&���!'N*+�!>4!$*A5

%)'&�!>4!$!%3&�-!'N!$'*+,"*+%��:*H-!7BK��)$!6!�:!>-!'.%)'*+1�!"#�@*+@!%&>B�%-!Q)@-);�9�

$%$)#*+,"!%�1)0�Q/!A-!7%)'&�.!%4!$)#-*A�,-!3!%!.&%�:!1!(!$!#4!%�S:!'.-*A�%-!Q!5

6*+"%�!>4!$!-!'N&�(������H'!1)�L�-!'N*+�!>4!$*A%)'&�.*A1&@�-X!'-*A�(!'$!H&'�#*@&!;!5

.!%�!(!:*-!6'*+,"!%�-X!'%)'&�(!>4!$!-!'N&�J%5B)�:!%'!6*+1!'&�S!M*-K��

a&Q&.!.!%� !%N!%@� ).!1$&� !";� !A/"*+'%)'&@� 6!%N-*A� =N)8%!'.!$&'!.!%� 6*'7*+5

%)*+,"*+%I�!-!%H%)'�L�!";%C�).!1$!:!'.&�:!>-!'.%)'B�.!$!'-!7�)%�M!#$!@&�H'*+"3!S!M&�

1),*H&�.&'!81!1/�L�:&1%-!7�)%�?&%!%#!.!%�:!1!.!'6&@I�N)8%!'.!$&'!.!%�6*'7*+%)*+,"*+5

%&@�L�!";�!A/"*+'%)'&@�/%!.S*+,"!%�H'!1!.!%�).!1*+$%)'&�-)'!/)'"!;�-&X!.!6'!.!%�@*+@!5

%&>&�-'!K�

�����,-!.!%&�:!1!'�).!1$!:!'.&�67*-�L#��FP�1;'H�H'!1&�S!M*-�1*+$3)'�)%��!.%.!;-*+1�

$%$)#!.!%�!";�/%*+",&�6*'7*%%)'&�:!>-&%I�1!#%!-*'!()#�/"*+0)$!"&%�*;*'$*+1������,-!.!%&%�

!>4!$!-!'N)'&�/!'N'!@1!%�!'H"*+%3*+1K�

P F � F  �����������

� �����,-!.!%&�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'B�1!3#!$*+'3&�67*-�6%!:!$-);�)%�PEF��1;'H�H'!1&�S!5

M*-I�*'B��F��1;'H�H'!1*-�6)'!Q!%@*+1�9����G�,-!.!%&�M!#$!@&�1*+$3)'&�1!.!'H!.BK�

�����,-!.!%&�1!3#!$*+'3&�.!%4!$)#-*A�6*+1!'B�%)'!8*+1� 9����%)'1*+7-*A�74!4*$&�

:!1!'�:!#$!$!6'-!7�-X!'*+1�%)'!8-!7�1!3#!$*+'3&�:!>-!'.!"&%�6*+1!'BK��

�"#� :!'.!$)#!.&�H)(3*+1�L#�:!>-!'.%)'B�.!$!'-);�)%�:!'.1!%�B%H:!%*+'�8)T&1*-�L�

:!#$!$!6'-!7� -X!'%)'&� $)#3*-� 6!%N-*A� 6*+1!'%)'&� :!1!'� !8!%N&%K� �!'.1!%� B%H:!%*+'�



��J

8)T&1*-�6!%N-);&3�6*+1!'%)'B�.!%4!$)#-);�)%�1!3#!$*+'3&�M!#$!@&�/!Q!"&�6%!:!$!.!%&�

:&1!%� -'!I� *'&� !8!%N&%� $!'')'&� :!>-!'.1!%� 1),*HB� %)'.!"!@-!7� 9� #*+"%� /!@!$'!6'&<�

!-);!@-!7�!'T)3&�:!'.&%�-)'!/)'-*A�:!1!(!$!#4!%�/!T%*+1K�

P F � F  �������	��� ��^�����<�2' ) %3*-� #!: 1!%-!7 �

6 * ' 7 * + % ) * + , " ! % �!8!%N& % �$) #!. % ) ' & � :! 1!' �

� �')%3*-�#!:1!%-!7�6*'7*+%)*+,"!%�!8!%N&%�$)#!.%)'&�:!1!'�:!#$!$!6'-!7�-X!'5

%)'&�67*-������,-!.!%&%�6!%N-);&3�6*+1!'%)'B�7'!6'-);�)%�P�FJ�1;'H�H'!1&�S!M*-I�*'B��FJ�1;'H�

H'!1*-�6)'!Q!%@*+1�9����G�,-!.!%&�M!#$!@&�1*+$3)'BK�

� ����� ,-!.!%&� 1*+$3)'B� :!>-!'.);� )%� B#$� 6*'7*+%)*+,"!%� !8!%N&%� $)#!.%)'&I� :!>-&�

!8%);*-� ����� ,-!.!%&%�!8L$'&�L� :!%'!"&%� #%%H&� (EF�%)I� 7!8!"*+,"*+%%)'&� *;*'$%)'*+1� (�F�%)�

!.%.!;-*A�$%$)#!.!%�!X&�@*+@!%&>%)'BI�&%S()#�%!L�$-"!;�:!'.!$)#!.&�67*-�1*+$3)'&������

,-!.!%&�:!'.!"&%�#!:*+%*+,"!%�6*'7!.@&P��.!%4!$)#*+1!"&%�1)7*+,"*+%BK��

P F D F  ��������������������	��	�� ���I �

^��������
���^������ �

� ��������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�1*+$3)'B�/%!(!:(!%!.!%�L�/%26$!6*'71!%I�X!%!5

(!':!"&%� -X!'%)'&� 67*-� .!%4!$)#-);� )%� P�F�� 1;'H� H'!1&� S!M*-<� ���G� ,-!.!%&� M!#$!@&�

$!').!%�@*+@!%&>%)'&@��FJ�1;'H�H'!1*-�!-);&K��

� �����,-!.!%&�1*+$3)'B�6%!:!$-);�)%�B#$�-X!'%)'&�!8!%N&%�$)#!.%)'&I�:!>-&�!8%);*-�

����5����,,�M!#$!@&W#(!#*A!.!%� 1*+$3)'BI����5&�!'H"*+%!/)'*+,"!%�X"*+A&� �����,-!.!%&%�

!.%.!;-*A�$%$)#!.!%�!X&O� �FG%5&� (:!'.!"&%� 1!'1&%%)'&� .*A1&@� 6!%N-*A�-X!'%)'&�H)(3*+1C�

.!1� !('!%3%)'&� %)'1*+71!%� !X&O� PJFG%5&� (1!3#!"&%� 1!'1&%%)'&� .*A1&@� 6!%N-*A� -X!'%)'&�

H)(3*+1)�$)1()'BI�&%S()#�%!L�!"#�:!'.!$)#!.%)'&�67*-����G�,-!.!%&�1*+$3)'&�:!'.!"&%�#!5

:*+%*+,"!%�6*'7!.&@BP�K��

�!>-!'.%)'*+1�:!>-&�9�!8%-);�%!L����.!8!-!'*+,"!%�L��'!#$!%&�.!8!-!'*+,"!%�1&0L�

.%3-!7I�#F�,F��5'H�.&#!1"!.&@�.&'!8-*A�:!1!N!"%!6'&�6*'7*A*+,"!%�!QH)@*+,"*+%B����#!:1!%&%�

6!%N-*A�/%!(!:(!%!.!%�L�X!%!(!':!"&%�-X!'%)'&�67*-�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'&�1!.!'H!.&�

-'!K��

P F E F  ���_���� ������

�!'Q)@-!7�:!'.&�67*-������,-!.!%&�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'B�6%!:!$-);�)%�DF��1;'H�H'!1&�

S!M*-<����G�,-!.!%&�M!#$!@&�$!').!%�@*+@!%&>&@�PFE�1;'H�H'!1*-�!-);&K��

�!'Q)@-!7�:!'.&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'&�.!%4!$)#*+1%)'B�.!$!'-!7�)%�B#$�25

')%3*-� #!:1!%-!7� 6*'7*+%)*+,"!%� �� :&1%!.!%O� !8L$'&� L� !";� *;*'$%)'&I� :!>-&� !8%);*-� �����
������������������������������ ������������������
P����5&�$-"!;�X"*+A&�P�$*.*#�!X&%�:!1!(!$!#4!%*A�:!'.&�(:!1!(!$!#4!%�*;*'$&@)�$*.*#!"&%�!XBK��
P���%$)#!.!%�!X&W�%)'1*+71!%�1).�$*.*#�!X&%�:!1!(!$!#4!%*A�:!'.&�$*.*#!"&%�!XBK�



���

,-!.!%&%�!8L$'&�L�:!%'!"&%�#%%H&�(P�FD%)�*;*'$&I����5&�!%-!%!.!%�!X&�(PJF�%)�@*+@!%&>%)5

'B� (:!1!(!$!#4!%!/!'�!8L$'&�L� !";� *;*'$%)'&� :!1!')I� &%S()#� %!L�$-"!;� :!'.!$)#!.&�

67*-������,-!.!%&�1*+$3)'&�:!'.!"&%�#!:*+%*+,"!%�6*'7!.&@BPDK�

P F P � F  �\������
�������������

� �";�:!'.!"&%�).!1*+$%)'&�67*-������,-!.!%&%�6!%N-);&3�6*+1!'%)'B�7'!6'-);�)%�JFJ�1;'H�

H'!1&�S!M*-I�*'B����G�,-!.!%&�M!#$!@&�$!').!%�@*+@!%&>&@�!-);�9�PF��1;'H�H'!1*-K�

P F P P F  ���	�������������[
���^������

� ��������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�%!4!67*-�:!'.!"&%�).!1*+$%)'&�.!Q1*+1�B%H6'.-!7�

:!%'!"&%� 7!8!"*+,"*+%%)'&� .!'6!-*'1!%� (!'$!H&'� -X!'%)'&� 67*-� %!4!$)#-*+1� 9� �F�� 1;'H�

H'!1&�S!M*-�6*+1!'%)'&�#$!@*+1K�

P F P � F  ����������������

� �)$!.!%� $*+'3)'&@� ����� ,-!.!%&� /"*+0)$!"&%� 1*+$3)'B��!4!67*-� 7'!6'-);� )%� PEFP�

1;'H� H'!1&�S!M*-O� ����� ,-!.!%&� :!1!'� :!#$!$-!7� PDF�� 1;'H� H'!1&I� #(!#*A!.!%� PDFG� 1;'H�

H'!1&PE�L����G�,-!.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7�P�FE�1;'H�H'!1&���H&1!@�(:!1!(!$!#4!%!/!'��F��

1;'H�H'!1*-I��F��1;'H�H'!1*-�L��F��1;'H�H'!1*-�!-);&)K��

� �)$!.!%�$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'&�.!%4!$)#*+1%)'B�.!$!'5

-);�)%�B#$�PEED5�����,-!.!%%)'&�M!#$!@&�:!-!3!6'*+1%)'&�1&$*+1%)'&<�b!>-&�!8%);*-����25

')%#H'*+,"!%�1)0�.!$!'-!7�!8!%N&%�M*M*4*+,"*+%%)'%�*+�;'!@*+1%)'BI�&%S()#�%!L�()$!.!%�

$*+'3&�"*+'!3!%S"*+'�$)#!.&�!8!%N%!:!$.*+,"*+%%)'BK��)$!.!%�$*+'3&�!8!%N&%�$)#!.%)'&�

67*-������,-!.!%&�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'&�.!%4!$)#*+1%)'BI� :!>-!'.1!%�1),*H%)'&�:!1!8*$�

������������������������������ ������������������
PD��8L$'&�L�:!%'!"&%�#%%H&�*;*'$&W����5&�!%-!%!.!%�1).�$*.*#�!X&%�:!1!(!$!#4!%*A�:!'.&�$*.*5
#!"&%�!XB�(:!1!(!$!#4!%!/!'�!8L$'!.!%��L�!";�*;*'$%)'&�:!1!')K�
PE� ����� ,-!.!%&� #(!#*A!.!%B� S&� (!'*+%!.*+1� ()$!.!%� $*+'3&� !8!%N&%� $)#!.%)'&� 67*-� B%,!@&.�
$!'*+1�()$!.!%� /"*+0)&@�?&%!%#!-*'-!7� /"*+0)$!"&%� 1*+$3)'B� (���� ����� ,-!.!%&�()$!.!%� /"*+0)&�
1!#&%�����2')%3&�PP5'H�:*H-!7&�J5'H�1!#&�:!1!N!"%)K�
����-"!;%)'&�:!1!H');&*+,"*+%%�!(!:*-);*+�%(!$!.*-����G�,-!.!%&�M!#$!@&*+1�%)'!8-!7�S)%��������G�
,-!.!%&� ()$!.!%� /"*+0)&� 1!#&%�� ��� 2')%3&� PP5'H� :*H-!7&� J5'H� 1!#&� :!1!N!"%� ��� ���G� ,-!.!%&�
()$!.!%�/"*+0)&@�JD�FJ�1;%�H'!1&�S!M*-�?&%!%#!-*'-!7�:)$L"!;�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'B<�

� ���()$!.!%�.!8!-!'1!%�1!'1&%%)'&�.*A1&@�:!"@!H&1*+1%)'I�H!$!'!%&�-X&8%)'&�L�*'*>*+1%)'&�
H)1�-)'!3%%&S�L�-X8!/).�/*A*3%)'�%)'.!"!@%);&#�-X!'-*A�()$!.!%�$*+'3O�JD�F��1;%�H'!1K�

� ��)$!.!%� *S�!8L$'!"&%� .!Q1!.)'(*+,"*+%%)'&� 1!#&%�����2')%3&%� :!1!(!$!#4!%� *S�.!8!5
-!'S!.!%�/%*+",&�6*'7*+%)*+,"*+%�&'!.!%!@%*A�()$!.!%�:&1%!'.%)'&�()$!.!%�*S�!8L$'!"&%�
.!Q1!.)'(*+,"*+%%)'&�-)'!.!Q1!.)'(1!%�%(!$!.*-����N)8%!'.*+,"*+%%)'&�()$!.!%�8)6&#$5
'*+1� 6'!%@1!%�L� .%&3%)'&�(!$'!#$1!%� ,*+";$-*+,"!%� :!1!'�-X!'-*A�()$!.!%�$*+'3)'<� ��F��
:!QF�H'!1K�

� �*@&!;!.!%�!(!:*-*+,"!%� 1!'1&%%)'&@�!'$*%"!;�(!"1!%%)'*-�!-$*1)3)%!%)'� #$!@!7�:!>5
1!%H!1%)'&%�-!'*'H!.!%� &'!-*+%3&�-.!"!.!%�L�!-$*1)3)%!"&�()$:!1!'!%&>�$!;*+I� &%S()#�
%!L�!-$*1)3)%!"&� 6'!%@1!%�L�-)'!6'!%@1!%� :!1!'�()$!.!%� /"*+0)&@� &'!.!%!@-*A�()$!5
.!%�$*+'3&�-X!'*+1%)'BO��EFG�:!QF�H'!1&�S!M*-K�

�



��G

%.!'!6'*+,"*+%BI� &%S()#� %!L� 7'!6'!"&%I� #(!#*A!.!%� L�M!#$!@&� @*+@!%&>%)'&� :!1)1!$!5

.!%%)'B�%)'.!"!@-*+1�)%�#$*'LK�

� PF�[!$!'!%�$'-*A�:!"@!H&1*+1%)'&I�H&1*+1%)'&�*+�6!%6!$%)'&I�H!$!'!%%)'&�-X&8%)'&�

L�*'*>*+1%)'&�H)1�-)'!3%%&S�L�-X8!/).�/*A*3%)'&�:!1!'I�&%S()#�%!L�H!$!'!%%)'&�.*A1&@�M!#5

$!,A,)'&�(!$X)%%)'�$!;*+�:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�

6%!:!$-);�)%������,-!.!%&�#(!#*A!.!%&�S!M*-O��PGF�� 1;%�H'!1I� *'B� :!1!(!$!#4!%!/!'�

PP�FD�1;%�H'!1*-I�L���FP�1;%�H'!1*-�(!.!#�9������,-!.!%&�:!1!'�:!#$!$-!7�L����G�,-!.!%&�

M!#$!@&�1!.!'H!.%)'&@K�

�����,-!.!%&�1*+$3)'B�6%!:!$-);�)%�B#$������,-!.!%&�!8!0&%���!1&#%)'&�M!#$!@&�

1*+$3)'&I����P5���G�,-!.!%%)'&�!8!0&%���!1&#%)'&�1*+$3)'&O�$!').!%�:!1!(!$!#4!%�6*+5

1!'*+1�*+%)@!7�$)#!.!'!'�.>&8%)'&�1&0&%!@-!7�@*+@!%&>%)'&K��

�F��!"!#$!%&��!%'!()$*+,"!%�3!A!3!@&*+,"*+%�#$!%!;*+�L��!"!#$!%&��!%'!()$*+5

,"!%�3!A!3!@&*+,"*+%B�M*4);*+�:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�

.!%4!$)#-);� )%� ����� ,-!.!%&� #(!#*A!.!%&� S!M*-O� P�F�� 1;%� H'!1I� ����� ,-!.!%&� :!1!'�

:!#$!$-!7�PJFE� 1;%�H'!1&�L����G�,-!.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7��FG� 1;%�H'!1&�H&1!@I� );%);*-�

()$!.!%�$*+'3&�!"#�$)#!.&�67*-������,-!.!%&�!8!0&%���!1&#%)'&�L����G�,-!.!%&�-)'0&%�G�

!1&#%)'&�M!#$!@&�1*+$3)'&�@*+@!%&>%)'&@K��

JF� �"*+(!$*#!.!%� 7!8!"*+,"*+%%)'&� .!1� 6*'7*A*+,"*+%%)'&� :!1!'� 6!%N-*A� ()$!.!%�

$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�.!%4!$)#-);�)%��I��GFG�1;%�H'!1&�S!M*-O������,-!.!%&�

:!1!'� :!#$!$-!7� PI�D�F�� 1;%� H'!1&I� ����� ,-!.!%&� #(!#*A!.!%� PIEEPFJ� 1;%� H'!1&� L� ���G�

,-!.!%&�M!#$!@&�#$!@-!7�PI���F��1;%�H'!1&�H&1!@K��!%4!$)#*+1%)'*+1�:&13�9�B%H*+%-);�()5

$!.!%�$*+'3&�!"#�$)#!.&� 67*-� ����� ,-!.!%&�!8!0&%� ��!1&#%)'&�M!#$!@&� 1*+$3)'BI� ����5

���G�,-!.!%%)'&�!8!0&%���!1&#%)'&�1*+$3)'&O�$!').!%�:!1!(!$!#4!%�6*+1!'*+1�*+%)@!7�

$)#!.!'!'�.>&8%)'&�1&0&%!@-!7�@*+@!%&>%)'BI�&%S()#�%!L����!'$!3&%�6*'7)'&�%!4!'!'*+,5

"!%�.*A1&@�$'!1!H'-!7�$)A).*+,"*+%%)'BK��

�F��)$!.!%�6'!%@1!%�:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�

.!%4!$)#-);�)%��I�P�F��1;%�H'!1&�S!M*-I�*'B�:!1!(!$!#4!%!/!'���EF��1;%�H'!1*-I�JPPF��1;%�

H'!1*-�L���GF��1;%�H'!1*-�!-);&�9������,-!.!%&�:!1!'�:!#$!$-!7�L�#(!#*A!.!%I����G�,-!5

.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7�@*+@!%&>%)'&@K�

� �)$!.!%�6'!%@1!%�:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�6)'!.>8*A�1!#B<�JIE��FJ�1;%�H'!5

1B�.!1�EEF��R5B������,-!.!%&%�!(!:*--);*+�9�()$!.!%�$*+'3&�:)$L"!;���41/)'&�:!>-&%<��

� $'!%#(*'$!"&%�1&0*@%)'&I�6"*+A!$%$)#!.!%�&%3%!6%!@�1)3)%!%)'&�$!').!%�$)4%&5

.!.!%� Q%%*+,"*+%%� !%@%);*+� -)'!/)'"!;� :!1!(!$!#4!%� M!#$!,*+A,� $!;*+� :!1!'�

6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&� 67*-� PIG�GFG� 1;%� H'!1&�S!M*-�=()$!.!%� 6'!%@*+1&@� �����

,-!.!%&�()$!.!%�$*+'3)'&�.!%4!$)#-*A�1*+$3)'&�!1/*A0�7!-!;&�JEF�R5BC�1*+$3)'B�

����� ,-!.!%&� :!1!'� :!#$!$-!7�L�#(!#*A!.!%I� ���G� ,-!.!%&%�M!#$!@&� #$!@-!7�

@*+@!%&>%)'&@�!-);&�)%�.!%4!$)#-);�:!1!(!$!#4!%!/!'�PP�FG�1;%�H'!1*-I�PP�F��1;%�



���

H'!1*-�L��JPFG�1;%�H'!1*-K��!>-!'.%)'&�:&13*+1�H'-);�9�$)4%&.!.!%�Q%%*+,"*+%�!%@!7�L�

��� %)'1*+7-!7� 1)3)%!%)'&� 3!%!.%)'&� -)'!/)'"!;� ���G� ,-!.!%&� M!#$!@&� L� B%,!@&.�

$!'-!�.!%4!$)#*+1!"&%�@*+@!%&>%)'BK�

� �!-$*1)3)%!"&�()$!.!%�:!1!'!%&>�$!;*+�L�.*'@'!7B�-)'!.!%6%);*+I� 6"*+A!$%$)#!5

.!%�&%3%!6%!@�1)3)%!%)'&�6'!%@1!%�L�()$!.!%�:!1!'!%&>�$!;*+�L�.*'@'!7B�-)'!5

.!%6%);*+�:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�7'!6'-);�)%�

��PFE�1;%�H'!1&�=()$!.!%�6'!%@*+1&@������,-!.!%&�()$!.!%�$*+'3)'&�.!%4!$)#-*A�

1*+$3)'&�!1/*A0�7!-!;&�PEF�R5BC�S!M*-I�*'B������,-!.!%&�:!#$!$-!7�L�#(!#*A!.!%I�

���G�,-!.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7�@*+@!%&>%)'B�6)'!Q!%@*+1�9�:!1!(!$!#4!%!/!'�

PEPF��1;%�H'!1*-I�DDF��1;%�H'!1*-�L����F��1;%�H'!1*-K��

�)$!.!%�$*+'3&�!"#�$)#!.&� 67*-� ����� ,-!.!%&� 1*+$3)'B� 7'!6'-);� )%I� );%);*-�

�����,-!.!%&�!8!0&%���!1&#%)'&�M!#$!@&�1*+$3)'&@I����J5���G�,-!.!%%)'&�!8!0&%���

!1&#%)'&�1*+$3)'&O�$!').!%�:!1!(!$!#4!%�6*+1!'*+1�*+%)@!7�$)#!.!'!'�.>&8%)'&�

1&0&%!@-!7�@*+@!%&>%)'&@�L����.!8!-!'*+,"!%%�!8B%,)'�*#$&.!%*+,"!%�.*A1&@�%)'.!5

"!@-!7�$)A).*+,"*+%%)'&@K�

� !-$*1)3)%!"&�=1*$*@&.;)$&C�$)4%&.!.!%�!%N%!6&'�=6'!%@1!%�-.!"!.!%C�L�.*'@'!7�

$)4%&.!.!%�!%N%!6'&�=6'!%@1!%�-.!"!.!%&C� .'.%2'&%!.�$!;*+� :!1!'� 6!%N-*A�()5

$!.!%�$*+'3&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�7'!6'-);�)%�JG�FG�1;%�H'!1&�=()$!.!%�6'!%5

@*+1&@������,-!.!%&�()$!.!%�$*+'3)'&�.!%4!$)#-*A�1*+$3)'&�!1/*A0�7!-!;&�DFD�R5BC�

S!M*-<� ����� ,-!.!%&� :!#$!$-!7�L� #(!#*A!.!%I� ���G� ,-!.!%&�M!#$!@&� #$!@-!7�

�DDFE�1;%�H'!1&I�J��F��1;%�H'!1&�L����FE�1;%�H'!1&�H&1!@K�

�)$!.!%�$*+'3&�!"#�$)#!.&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�7'!6'-);�)%I�:!>-&�!85

%);*-������,-!.!%&�!8!0&%���!1&#%)'&�M!#$!@&�1*+$3)'BI����J5���G�,-!.!%%)'&�!8!5

0&%� �� !1&#%)'&� 1*+$3)'&O� $!').!%� :!1!(!$!#4!%� 6*+1!'*+1� *+%)@!7� $)#!.!'!'�

.>&8%)'&�L�PEEE5�����,-!.!%%)'&�$!').!%�!X&�$)1()'&�1&0&%!@-!7�@*+@!%&>%)'BK��

� !-$*1)3)%!%)'BI�6"*+A!$%$)#!.!%�&%3%!6%!@�1)3)%!%)'BI�0'!"&%�M*4!H'!1&0*@%)'B�

-)'!6'!%@);*+�=!-$*1)3)%!%)'&� H)(3*+1<� %!L� 6'!%@);*+CI� :!>-!8*+1&@� :!%);*+I� &%S()#�

%!L�H'!%@�6'!%@1!%�$-"!;%)'&�M*M*4*+,"!%�:)$�.!(-!7�*'L9�6*'7*A*+,"*+%�.!$!');*+�

:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�PG�FE�1;%�H'!1&�=()$!.!%�6'!%5

@*+1&@������,-!.!%&�()$!.!%�$*+'3)'&�.!%4!$)#-*A�1*+$3)'&�!1/*A0�7!-!;&�JFD�R5BC�

S!M*-� .!%4!$)#-!7� 1*+$3)'B� ����� ,-!.!%&� :!1!'� :!#$!$-!7� L� ����� ,-!.!%&�

#(!#*A!.!%I� ���G� ,-!.!%&%�M!#$!@&� #$!@-!7� @*+@!%&>%)'B� 6)'!Q!%@*+1� )%� :!1!5

(!$!#4!%!/!'���FP�1;%�H'!1*-I�PJFD�1;%�H'!1*-�L�J�FG�1;%�H'!1*-K�

�)$!.!%�$*+'3&�!"#�$)#!.&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�7'!6'-);�)%I�);%);*-������

,-!.!%&� !8!0&%� �� !1&#%)'&� M!#$!@&� 1*+$3)'&� @*+@!%&>&@I� ���J5����� ,-!.!%%)'&�

!8!0&%� �� !1&#%)'&� 1*+$3)'&O�$!').!%� :!1!(!$!#4!%� 6*+1!'*+1� *+%)@!7�$)#!.!5

'!'�.>&8%)'&�1&0&%!@-!7�@*+@!%&>&@�L�!-$*1)3)%!"&�$)4%&.!.!%�!%N%!6'&�67*-�()5



���

$!.!%� $*+'3)'&� .!%4!$)#*+1%)'*+1� ����� ,-!.!%&� :!1!'� .&'!8-!7� $!').!%� !X&�

$)1(&@K�

� 6*+"3&�%.!$1!1/�&'!-*+%3%)'&�()$!.!%�6'!%@*+1�.!$!');*+�:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�

$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�.!%4!$)#-);�)%�PI��JFG�1;%�H'!1&�S!M*-�=()$!5

.!%�6'!%@*+1&@������,-!.!%&�()$!.!%�$*+'3)'&�.!%4!$)#-*A�1*+$3)'&�!1/*A0�7!-!5

;&��GF��%5BCI������,-!.!%&�:!1!'�:!#$!$-!7�L������,-!.!%&�#(!#*A!.!%I����G�,-!5

.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7�EG�F��1;%�H'!1&I�E��FD�1;%�H'!1&�L�D�DF��1;%�H'!1&�H&1!@K��

�)$!.!%�$*+'3&�!"#�$)#!.&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�6%!:!$-);�)%I�:!>-&�

!8%);*-������,-!.!%&�!8!0&%���!1&#%)'&�M!#$!@&�1*+$3)'BI����G�,-!.!%&�$!').!%�

1*+$3)'*+1� !8!0&%� �� !1&#%)'&� 1*+$3)'&� $)#!.!'!'� .>8&I� &%S()#� %!L� ����5�����

,-!.!%%)'&�$!').!%�!X&�$)1()'&�1&0&%!@-!7�@*+@!%&>%)'BK��

� ���()$!.!%�8)6&#$'*+1�6'!%@1!%�)%,!.!�$%$)#-!'*A�#*+/").$%)'&@�6!%N-*A�()$!5

.!%�$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�7'!6'-);�)%�P��FP�1;%�H'!1&�=()$!.!%�6'!%5

@*+1&@������,-!.!%&�()$!.!%�$*+'3)'&�.!%4!$)#-*A�1*+$3)'&�!1/*A0�7!-!;&�JF��R5BC�

S!M*-O� ����� ,-!.!%&� :!#$!$-!7� @*+@!%&>&� 1!.!'H!.*-I� *'B� ����� ,-!.!%&� #(!#*5

A!.!%�L����G�,-!.!%&�M!#$!@&�@*+@!%&>%)'&@�!-);&�9�GF��1;%�H'!1*-�L�EF��1;%�H'!1*-K��

�)$!.!%�$*+'3&�!"#�$)#!.&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�.!%4!$)#-);�)%I�:!>5

-&�!8%);*-������,-!.!%&�!8!0&%���!1&#%)'&�M!#$!@&�1*+$3)'BI�����5���G�,-!.!%%)'&�

$!').!%� 1*+$3)'*+1� !8!0&%� �� !1&#%)'&� 1*+$3)'&� $)#!.!'!'� .>&8%)'&I� &%S()#� %!L�

����5�����,-!.!%%)'&�$!').!%�!X&�$)1()'&�1&0&%!@-!7�@*+@!%&>%)'BK�

GF� �>!.*+,!"&%� !'T)3%)'&� !'$!:!%1!%� .!1� T!1!%!.!-*'� !'$!:!%1!%� &'!-*+%3&�

-.!"!6&'�$!;*+�:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B������,-!.!%&�

:!1!'�:!#$!$-!7�PFJ� 1;%� H'!1&I� �����,-!.!%&� #(!#*A!.!%� PF�� 1;%�H'!1&�L����G� ,-!.!%&%�

M!#$!@&�#$!@-!7�PF��1;%�H'!1&�H&1!@�7'!6'-);�)%�PFE�1;%�H'!1&�S!M*-K��!%4!$)#*+1%)'*+1�

:!>-&�)%�!8%-);�������,-!.!%&�!8!0&%���!1&#%)'&�M!#$!@&�1*+$3)'BI����J5�����,-!.!%%)'&�

$!').!%�1*+$3)'*+1�!8!0&%���!1&#%)'&�1*+$3)'&�$)#!.!'!'�.>&8%)'&I� &%S()#�%!L� ����1>!5

.*+",&�L�)'&$!#!'H*+,"!%�:!'@)'&�%!4!'!'*+,"!%�.*A1&@�$'!1!H'-!7�$)A).*+,"*+%%)'BK�

�F�	"*+$)'&I�26$!.!'�1*H);%)'&I�!'H"*+%!/)'!.!%�%1*+>%)'&I�!('!%3!"&%�L�#(!#!'.5

1!%� %>!%%)'&I� !('!%3%)'&� 7!61!%� $)A!%*+%%)'&I� ?&'1!"&%� !%-!%*+1%)'&I� &%$)6'!;� 1&.'*5

#4)1!%)'&�$*(*;*6&!%)'&� &'!-!.!%�(!>$(!%*+,"!%� :)$� .!(-!7� &'!-!/!%!.!%� %>!%!5

.*+,"*+%�*+%)@*A�6*'7*A*+,"*+%%)'&�:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$5

3)'B�.!%4!$)#-);�)%�J�JF��1;%�H'!1&�S!M*-I�*'B���F��1;%�H'!1*-I�JG�F��1;%�H'!1*-�L�G�F��1;%�H'!5

1*-�(!.!#�9�:!1!(!$!#4!%!/!'������,-!.!%&�:!#$!$-!7�L������,-!.!%&�#(!#*A!.!%I�

���G�,-!.!%&�M!#$!@&�1*+$3)'&@K��

�)$!.!%�$*+'3)'&�!"#�41/&@������,-!.!%&�1*+$3)'B�6%!:!$-);�)%I�:!>-&�!8%);*-������

,-!.!%&� !8!0&%� �� !1&#%)'&� M!#$!@&� 1*+$3)'BI� ����5���G� ,-!.!%%)'&� !8!0&%� �� !1&#%)'&�



��D

1*+$3)'&O�$!').!%�:!1!(!$!#4!%�6*+1!'*+1�*+%)@!7�$)#!.!'!'�.>&8%)'BI�&%S()#�%!L�����

!8L$'&�L�$%$)#!.!%�Q!'6!@1!%�%!4!'!'*+,"!%�.*A1&@�$'!1!H'-!7�$)A).*+,"*+%%)'BK�

�F�a&Q&.!.!%�!%N!%@�$'-*A�&'!-!/!%!.!%�%>!%!.*+,"*+%�*+%)@*A�M!#$!,A,)'&I�*'*5

>!.&� 7!8!"*+,"*+%%)'&� .!1� 6*'7*A*+,"*+%%)'&� :!1!'� 6!%N-*A� ()$!.!%� $*+'3)'&� 67*-� �����

,-!.!%&�1*+$3)'B�.!%4!$)#-);�)%��IDP�F��1;%�H'!1&�S!M*-�.!1������,-!.!%&�:!1!'�:!#$!$5

-!7�L�#(!#*A!.!%I����G�,-!.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7�1*+$3)'&@�:!1!(!$!#4!%!/!'�J�JF��

1;%�H'!1*-I�J��F��1;%�H'!1*-�L��GGF��1;%�H'!1*-�!-);&K��

�!%4!$)#*+1%)'%� &'!.!%!@-);� )%I� :!>-&� !8%);*-� ����� ,-!.!%&� !8!0&%� �� !1&#%)'&�

M!#$!@&� 1*+$3)'BI� ���P5���G� ,-!.!%%)'&� $!').!%� M!#$!@&� 1*+$3)'*+1� :!1!(!$!#4!%�

!8!0&%���!1&#%)'&�$)#!.!'!'�.>&8%)'&�L����J5����,,�$!').!%�!X&�$)1()'&�1&0&%!@-!7�@*+5

@!%&>%)'BK��

DF� \&@)%Q!-*'1!%� )%,!.!� 6*'7*+%)*+,"*+%� &'!.!%!@%);*+� :!1!'� 6!%N-*A� ()$!.!%�

$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�.!%4!$)#-);�)%� ��IDG�F��1;%�H'!1&�S!M*-I�*'B������,-!5

.!%&�#(!#*A!.!%�1*+$3)'B�6)'!Q!%@*+1�9�P��F��1;%�H'!1*-I�&#.������,-!.!%&�:!1!'�:!#$!$5

-!7��L����G�,-!.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7�1*+$3)'&@�(!.!#�9��:!1!(!$!#4!%!/!'�P��FJ�1;%�

H'!1*-�L���FD�1;%�H'!1*-K��)$!.!%�$*+'3)'&�!"#�41/&@������,-!.!%&�1*+$3)'&�6)'!.>&8�1!#BO�

�IJEGF��1;%�H'!1B�.!1�DJFE�%5B�%!4!$)#-*+1�9�!(!:*-);�9%)'6)$&.!"&I�>!:*+1*-�4!A)'&�L�-&X!5

.!4!A)'&I� !8*A0!(!:*+,"!%I� ()$!.!%� #)M!.!%*+,"*+%� :!%H&#!@*A� B%H)'3&� L� /%!.!%� 8)5

#*+'#%)'&�26$!6*'71!%I�3!A!3!>&%*+,"!%�/%!6!-!8%)'*+1�L�#%%H!1,)'3&�!'$!H'*+,"!%�:!5

1!'� $%$)#-!'*A� #*+/").$%)'&� .*A1&@� ;&@)%Q!-*'1!%� )%,!.!� 6*'7*+%)*+,"*+%� &'!.!%!@%);*+�

:!1!'�-X!'-);&3�()$!.!%�$*+'3)'&�6*+1!'%)'&�:!>-&%K��!%4!$)#*+1%)'%�&'!.!%!@-);�)%I�

);%);*-� 2')%3*-� %!4!$)#-!7� ;&@)%Q!-*'1!%� )%,!.!� 6*'7*+%)*+,"!%� $)#!.%)'&� -)'!/)'"!;�

:!1!(!$!#4!%�()$!.!%�.!8!-!'1!%�1!'1&%%)'&�.*A1&@�$'!1!H'-!7�!%:'!T)>$�3!%!5

.!.!%�$-"!;%)'&@I����G�,-!.!%&�M!#$!@&�L������,-!.!%&�#(!#*A!.!%�1*+$3)'&@K��

� EF��";�7!8!"*+,"*+%%)'&� .!1� 6*'7*A*+,"*+%%)'&� :!1!'� 6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&� 67*-�

�����,-!.!%&�1*+$3)'B�.!%4!$)#-);�)%��I���FP�1;%�H'!1&�S!M*-I�*'B�PEJF��1;%�H'!1*-�L�G��F��1;%�

H'!1*-� 6)'!Q!%@*+1� 9� ����� ,-!.!%&� #(!#*A!.!%�L� ���G� ,-!.!%&�M!#$!@&� 1!.!'H!.%)'BI�

&#.������,-!.!%&�:!#$!$-!7�1*+$3)'&@�(!.!#�9�J��F��1;%�H'!1*-K�

� �>-!7�()$!.!%�$*+'3)'&@������,-!.!%&�/"*+0)$!"&%�1*+$3)'&�6)'!.>8*A�1!#B<��IJ��FD�

1;%�H'!1B�=EGFP�RCI�!(!:*--);*+�9�()$!.!%�$*+'3&�:)$L"!;�J�$)#!.%)'&�:!>-&%<��

� ��5&@�2H!"&%�$'!%#(*'$&�1&0*@%)'*-�?&Q&.!.!%�!%N!%@�=2H!"&%�*+AL*'%)'&C�);3&�:!5

1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�.!%4!$)#-);�)%�GI���F��1;%�

H'!1&�=!";�7!8!"*+,"*+%%)'&� .!1� 6*'7*A*+,"*+%%)'&� :!1!'� 6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�

67*-������,-!.!%&�.!%4!$)#-*A�1*+$3)'&�!1/*A0�7!-!;&�DGF��R5BC�S!M*-I�*'B������,-!5

.!%&�:!#$!$-!7�@*+@!%&>&@�(!.!#�9�JP�FD�1;%�H'!1*-I��&#.������,-!.!%&�#(!#*A!.!%�

L����G�,-!.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7�@*+@!%&>%)'B�6)'!Q!%@*+1�9� �:!1!(!$!#4!%!5

/!'���PFD�1;%�H'!1*-�L��EGFP�1;%�H'!1*-K�



��E

�)$!.!%�$*+'3&�!"#�$)#!.&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�6%!:!$-);�)%I�:!>-&�!8%);*-�

�����,-!.!%&�!8!0&%���!1&#%)'&�M!#$!@&�1*+$3)'BI�����5���G�,-!.!%%)'&�$!').!%�1*+$3)5

'*+1� !8!0&%� �� !1&#%)'&� 1*+$3)'&� $)#!.!'!'� .>&8%)'&� 1&0&%!@-!7� @*+@!%&>BI� &%S()#� %!L�

���G5����,,�$!').!%�!X&�$)1()'&�1&0&%!@-!7�@*+@!%&>%)'BK��

� -!'*'H!.!%�&'!-*+%3&I�6"*+A!$%$)#!.!%�&%3%!6%!@�1)3)%!%)'&�L�2H!"&%�M*4!H'!5

1&0*@%)'&�-!'1!%�&'!-*+%3&�-.!"!.!%�L�.*'@'!7�-.!"!.!%&�.'.%2'&%!.B�$!;*+�:!1!'�

6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�.!%4!$)#-);�)%����FE�1;%�H'!5

1&�(!";�7!8!"*+,"*+%%)'&�.!1�6*'7*A*+,"*+%%)'&�:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-�

����� ,-!.!%&� .!%4!$)#-*A� 1*+$3)'&� !1/*A0� 7!-!;&� �F�� R5BC� S!M*-O� ����� ,-!.!%&�

:!1!'� :!#$!$-!7I� ����� ,-!.!%&� #(!#*A!.!%�L� ���G� ,-!.!%&%�M!#$!@&� #$!@-!7�

�JJFG�1;%�H'!1&I���DF��1;%�H'!1&�L�JE�F��1;%�H'!1&�H&1!@K�

�)$!.!%�$*+'3&�!"#�$)#!.&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�6%!:!$-);�)%I�:!>-&�

!8%);*-� ����� ,-!.!%&� !8!0&%� �� !1&#%)'&� M!#$!@&� 1*+$3)'BI� ���J5���G� ,-!.!%%)'&�

$!').!%�1*+$3)'*+1�!8!0&%���!1&#%)'&�1*+$3)'&�$)#!.!'!'�.>&8%)'&�1&0&%!@-!7�@*+5

@!%&>%)'BK�

� ()$!.!%� 1)%!>%*':!"&%� /%*+",&� 7!8!"*+,"*+%%)'&�=6*'7*A*+,"*+%%)'&C�1!$*+@*+1B� :!#5

$!$*A�M!#$!,A,&�=-.!"!.!%&C�$'!1!H'1!%�:!1!'�"*+'!3!%S"*+'�3%%*+,"*+%%�B%H*+%)5

;*+�:!1!'�=/!@!8*+,"!1/�/T>.!.!%I�H)A!6*'7!.!%�L�!'$*%!6'!"&%�:!-!$!'1!$!'5

%)'&�*'!.!-*'1!%�:!1!'�3%%*+,"*+%%)'&)�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3&�67*-������,-!.!%&�

1*+$3)'B� .!%4!$)#-);� )%� ���FE� 1;%� H'!1&�=!";� 7!8!"*+,"*+%%)'&� .!1� 6*'7*A*+,"*+%%)'&�

:!1!'�6!%N-*A�()$!.!%�$*+'3)'&�67*-������,-!.!%&�.!%4!$)#-*A�1*+$3)'&�!1/*A0�

7!-!;&�JF��R5BC�S!M*-O������,-!.!%&�:!1!'�:!#$!$-!7I������,-!.!%&�#(!#*A!.!%�L�

���G,�M!#$!@&�#$!@-!7��J�FD�1;%�H'!1I����F��1;%�H'!1&�L��P�F��1;%�H'!1&�H&1!@K�

�)$!.!%�$*+'3&�!"#�$)#!.&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�6%!:!$-);�)%I�:!>-&�!8%);*-�

����,�!8!0&%���!1&#%)'&�L����G�,-!.!%&�-)'0&%�G�!1&#%)'&�M!#$!@&�1*+$3)'&�@*+@!%&>%)'BK��

����

�F ��c������
�������������F��c������
�������������F��c������
�������������F��c������
����������������

�
� �!4!67*-� *S� :!'.!"&%� ).!1*+$%)'&� 67*-� 1*+$3)'B� ����� ,-!.!%&� :!1!'� 7'!6'-);� )%�

PPF��1;'H�H'!1&�S!M*-O������,-!.!%&�:!#$!$-!7�DFP�1;'H�H'!1&�PI�#(!#*A!.!%��PFE�1;'H�H'!1&�

L����G�,-!.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7��PIG�1;'H�H'!1&���H&1!@K������,-!.!%&�:!1!'�7'!6'-!7�

1*+$3)'&� %1!%� .$'*+.� %-!Q*+1B� =P�FP� 1;'H� H'!1C� B%,!@&.� $!'-!� #(!#*A!.!%� @*+@!%&>%)'&�

������������������������������ ������������������
�P� ���� ����� ,-!.!%&�()$!.!%� /"*+0)&� 1!#&%�����2')%3*-� *S� :!'.!"&%� ).!1*+$%)'&� 67*-� :!#$!$-!7�
1*+$3)'&@�/!@&�%)'!8-!7�9�%!L�%*+"%�2')%3&�PP5'H�:*H-!7&��5'H�1!#*-����.!8!-!'*+,"!%B�-)'!(!:-!7�
&'!-!#*+,"*+%%)'&�>'0!%!.%)'*+1��PFP�F��,�H'*+,"!1/�.!$!'-!7��FE�1;'H�H'!1&�S!M*-�!-);!@*+1%)'BK�
����8!%@����()$!.!%�.!8!-!'1!%�1!'1&%%)'&����G�,-!.!%&�!'$!/"*+0)$!"&%�1&0*@%)'&�).!1*+$%)'&I�
B%H!1)%B<��F��1;'H�H'!1�L�&%3%!.!1�.!8*+@-!7�>)%3)'&I�>&%*+,"*+%%)'&�L�&%3%!.!1�Q/!A)@'!7�:*A!1!#)5
'&�%.!$1!1/�#)M!.!%*+,"!%�&'!-*+%3&�X!%!S1!%�H)(3*+1�2')%3&�:!1!(!$!#4!%�.!$!'-*A�-X!'*+15
%)'&I�B%H!1)%BO�PIP�1;'H�H'!1K�



�D�

%.!$1!1/� :&1%!.!%*+1�(!"1!%!-*'-!7� 9�!"%� :!%6!1!%3*-I� *'� ����� ,-!.!%&� #(!#*A!.!%�

1*+$3)'*+1� %)'!8-!7� 9� �_!%6)Q*+'&� (A%N!1*;&/H)%!"&%� .*1/&%!$�� ]�Z5&@� #$!@-!7� (!'5

6L!-X!'BO�DF��1;'H�H'!1&�S!M*-K�

�Y  5*-� *S� :!'.!"&%� ).!1*+$%)'&� 67*-� ����� ,-!.!%&� :!1!'� %!4!$)#-);� 9� �FP� 1;'H�

H'!1K��Y  5&�>'0!%!.%)'*+1�.!$!'-!7&�%.!$1!1/��!4!67&�.!%4!$)#*+1%)'B�.');�)%�&%S5

()#�6*+1!'!"&%I�!"%()#� 9;�.!8*+@-!73!"&%�M*M*4*+,"*+%%)'K��!@&�!"HI� �����,-!.!%&�:!1!'�

.!%4!$)#-*A� P� ���� H*;!'&� 1&0&%� $!').!%� H'!1!"&%� M*4!'T)3B� �Y  5*+1� .&'!8-!7� �G��

H'!1&�H&1!@��!4!67*+1�%-!Q);�9� 1&%SL�JG��H'!1I� *'&� :)$L!%3*-��!4!67*-�%!4!$)#-*A�*S�

:!'.!"&%� ).!1*+$%)'B� �Y  5&� :!1)1!$*+,"!1/� %-!Q);� )%� ��EF�� 1;%� H'!1&� S!M*-K� c%!"!7�

H'!%I�*S�:!'.!"&%�).!1*+$%)'B��Y  5&�>'0!%!.%)'*+1�7'!6'-!7&�%.!$1!1/�%!4!$)#-);�)%�

�FJ�1;'H�H'!1&�S!M*-�!-);&I�*'&@�JF��1;'H�H'!1B�.!Q1*+1�)%�:!%3!'H"*+%!:!%1!%�;&@)%Q!8*+%)'&�

L�:!%3!'H"*+%!:!%1!%�:!$*+.�;&@)%Q!8*+%)'&�.*A1&@�-X!'-);&3�8*"!;,&%)'BI�*'*%@�67*-��Y  5

*-�6*+1!'�S9'�%!4!$)#-!7K��>-!7�$!'/)'*+,"!%�:!1!'�:&13�)%�:!%H&#!@);�%!L�*S�:!'.!"&%�

).!1*+$%)'&� .!Q1*+1� %)'!8-!7� !8!%N&%� ).!1$!$)#!.%)'&� 67*-� B%,!@&.� $!'-!� :*+%&#5

26*#$*#�!1&#%)'&%�:!-!3!6'-!7�1*+$3)'&�/!'N'�!X&�$)1()'BK��

� �S� :!'.!"&%� ).!1*+$%)'&� .!Q1*+1� :!>-!8-*A� !8!%N&%� ).!1$!$)#!.%)'&� 67*-� �����

,-!.!%&%� -X!'1!%� )%,!.!� 6*+1!'%)'B� 7'!6'-);� )%<� :!>-&� !8%);*-� H'!%@� !8!%N%!:!$5

.*+,"*+%%)'BI�&%S()#�%!L�%!4*'H�$!'&%)'&�1*+$3)'&�:!-!3!6'1!%�1&$*+1%)'BK��$*'L�%)'.!5

"!@-*+1� )%� ����� ,-!.!%&� *S� :!'.!"&%� ).!1*+$%)'&� 67*-� .!%4!$)#-*A� /"*+0)$!"&%� 1*+$3)'&<�

�����,-!.!%&�:!#$!$-!7�L�#(!#*A!.!%I����G�,-!.!%&�M!#$!@&�1*+$3)'&�%.!$1!1/�:!1)5

1!$!.!%BI�&%S()#�%!L�.!$!'-!7�:!>-!'.%)'*+1�.&'!8-!7�1),*H!/!%*+,"!%�:!1!8*$�%.!5

'!6'*+,"*+%BK�

� �PF� �)$!.!%� :&1%!'.%)'&� :!>-).>&8%)'*+1� :!>-!8-*A� 6*+"3&I� :!1!"%3%)'&� -!'S!.!%�

$!'!73%)'&@�H*+'#�6$%-*A�()$!.!%�#)M!.!%*+,"*+%�:!1!'-*A�:*A)'&�-!'N!.!;*+,"!%�L�265

$!6*'71!%�H&1!@�6!%N-*A�-!'N!-X!'%)'B������,-!.!%&�:!1!'�.!%4!$)#-*+1�)%�>*+'0�JEEF��

1;%�H'!1&�S!M*-I�*'&@O�

� PFP�()$!.!%�N)8%!'.*+,"*+%%)'&�L�6*+"3&�=/!@!8*+,"!1/�:*A&C�-!'N!.!;*+,"!%�-!'N!5

-X!'%)'&�67*-<�JPEF��1;%�H'!1I������,-!.!%&�:!#$!$-!7�J�P�DF��1;%�H'!1&I�#(!#*A!.!%�J��F��

1;%�H'!1&�L����G�,-!.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7��P�F��1;%�H'!1&�H&1!@K��!%4!$)#*+1%)'*+1�:&13�

)%� B%H*+%-);� ()$!.!%� .!8!-!'1!%� 1!'1&%%)'&� .*A1&@� %)'.!"!@-!7� $)A).*+,"*+%%)'B� ����I�

����� ,-!.!%%)'&%�-!'N!.!;*+,"!%�$'-!7� ($'-);&3)�$!'!73%)'&� 1!.)')#%)'&�L�-!'N!.!;!5

.!%� (!"1!%!6')'&� :!1!N!"%� -X!'-);&3� -!'N!-X!'%)'&� -)'!/)'"!;I� &%S()#� %!L� :!1!(!5

$!#4!%� /"*+0)$!"&%� 1*+$3)'&� 67*-� 6!%N!()$!.!%� $-"!;%)'BK� ����� ,-!.!%&� $!').!%�

������������������������������ ������������������
�J� �"#$)A�L�!"#*+:)$� *S� :!'.!"&%� ).!1*+$%)'&� *'L9�$)#!.&� 67*-� *'()#� :!#$!$-!7� @*+@!%&>� %)'.!5
"!@-);� 9����.!8!-!'*+,"!%� ���G� ,-!.!%&� H).$)1/)'&� PG5&����� ����� ,-!.!%&�()$!.!%� /"*+0)&� .!$!5
'*+1%�!(!:*-*A�1&0*@!8*+1%)'&�1!#&%��U��P��5��*'*>1!1/�:!#$!$-!7�:!1!(!$!#4!%�@*+@!%&>BK�



�DP

#(!#*A!.!%� @*+@!%&>&� %.!$1!1/� ����� ,-!.!%&%� !.%.!;-*A� -!'N!-X!'%)'&� %-!Q*+1B� :&15

%!.!%*+1� (!"1!%!-*'-!7� 9� ()$!.!%� #)M!.!%*+,"*+%� :!1!'-*A� >)%3)'&� L� >&%*+,"*+%%)'&�

2$!'1!1/I�&%S()#�%!L�()$!.!%�*S�!8L$'!"&%�.!Q1!.)'(*+,"*+%%)'&%�!1'!6'-!7�6*+"3&�-!'5

N!.!;*+,"!%� (!"1!%!6')'&�-)'!.%31!1/I� *'&� !'H"*+%3*+1� -!'N!-X!'%)'B� H!8%*+1� )%� $-"!;�

.!Q1!.)'(*+,"!%�#)M!.!%�).!1*+$%)'BK�

� PF��:!1!"%3%)'&�-!'S!.!%�$!'!73%)'&@�H*+'#�6$%-*A�()$!.!%�(!:*+#$&�?*%H&�:*A)5

'&�-!'N!.!;*+,"!%�L�26$!6*'71!%�H&1!@�-X!'-*A�-!'N!-X!'%)'B�7'!6'-);�)%�D�F��1;%�H'!1&�

S!M*-<������,-!.!%&�:!#$!$-!7���FJ�1;%�H'!1&I�#(!#*A!.!%���FP�1;%�H'!1&�L����G�,-!.!%&%�

M!#$!@&�#$!@-!7�G�F��1;%�H'!1&�H&1!@K��!%4!$)#*+1%)'*+1�:!>-&�)%�!8%-);����G5�����,-!5

.!%%)'&%�-!'N!.!;*+,"!%� $'-!7� ($'-);&3)� :*A!$!'!73%)'&� 1!.)')#%)'&I� -X!'-!7� -!'N!5

-X!'%)'&�-)'!/)'"!;�(B#$�!8!%N&%�:*A!$)#3)'&<�-!');!:*AI�!'*$!-!"'I�4*$:!'3�L�!";�:*A!5

$)#3)'C� ��� 1!'Q()$!'!%%)'&� .*A1&@� %)'.!"!@-!7� $)A).*+,"*+%%)'BI� &%S()#� %!L� :!1!(!5

$!#4!%�6!%N!()$!.!%�$-"!;%)'BK�

�� �F��!%.)'*+1�L�?&%!%#!-!'.!"&%�:!#$!$*+,"*+%%)'*+1�()$!.!%�/"*+0)&�T!1!%!.!-*'�

!Q!$�1&0*@%)'&�$)A!/!>4*+1&@�L� H)(*Q&$%)'&@� #$!@-*A�$*.*#!-X!'%)'&I� &'!-!/!%!.!%�

!%N!%@�.!(&$!;*+1�.!$!'-!7�%)'H'*+1%)'&@�#$!@-*A�>!:!/!T&%%)'&@������,-!.!%&%�!.%5

.!;-*+1�)%�J��F��1;%�H'!1&�S!M*-�1*+$3)'I�*'*%3�7'!6'-);�)%�1&!"%�-)'0&%&#�67*-O�J��F��1;%�H'!1&�

S!M*-I������,-!.!%&�:!1!'�!"#�).!1$!$)#!.&�67*-�7'!6'-!7�J��F��1;%�H'!1&I�#(!#*A!.!%�

JD�F�� 1;%� H'!1&�L� ���G� ,-!.!%&%�M!#$!@&� #$!@-!7� J�EF�� 1;%� H'!1&� H&1!@K� !̀:!/!T&%%)'&�

67*-������,-!.!%&�.!%4!$)#-*A�1*+$3)'B�7'!6');&#�:!>-&�)%�!8%-);�:)$L"!;�6*'7*%%)'BF�

� !C����.!8!-!'*+,"!%����P�,-!.!%&�H).$)1/)'&�G5&���)$*+,"!%�#)M!.!%*+,"*+%�:!%H&5

#!@*A�/!T%)1!#�*+%)@*A�B%.)'*+,"*+%%)'*+1�>!:!/!T&%%)'&��!"!#$!%&��!%'!()$*+,"!%�()5

$!.!%�/"*+0)�-X!'1!%�6*'7B%,!@*+1�()$!.!%�/!T%)1!#B�$%2'&%*A�1!'1&%%)'&�!>4!$!%3B�

.!Q1!.)'();*+� 1!#&%��U�PPE��*'*>1!1/�()$!.!%�1!#%!.@*+,"!%�H&1!@�()$!.!%�/"*+0)�.!5

$!'-);&3�>!:*+",&@� 1!#:!%*+1%)'&� ��R5&� S!M*-� #!:1!%*+1B� L� 1&%SL� J� 1;%� H'!1�Q*+$�>!:*+",�

!(!:*-!7�G��$*.*#�L�!-);&�()$!.!%�1!#%!.@*+,"!1/�B%.)'*+,"*+%%)'&�!Q!$*+1B����()$!5

.!%�/"*+0)�>!:!/!T&%�-X!');*+@I�

� /C�1!#%!-*')@-!7�B%.)'*+,"*+%%)'&�.*A1&@����.!8!-!'*+,"!%�:!1!(!$!#4!%�*'*>*+15

%)'*-�!1'!6'-!7�>!:!/!T&%%)'&�67*-�!8.!�(!'$3)'&�1!'1!%�:%!'!-*'*+,"*+%BK�

�� JF��)$*+,"!%�.*A1&@�$'-!7�-!'.)'&�26$!6*'71!%�H&1!@�$*.*#!-X!'%)'B������,-!.!5

%&%�.!%4!$)#-*+1�)%����FP�1;%�H'!1&�S!M*-K��!#%!-*'!()#F�

� JFP����8)Q&H)%$%)'&%�$'!1!H'-!7�-!'.)'&�26$!6*'7*+1&@�!.%.!;-*+1� 9� #$!%!;��D�F��

1;%�H'!1K� '!6'!"&%�1*+$3)'&�/!>4-!73%�B#$�!8!%N&%�-!'.!"&%�7'!6')'&�:)$L"!;%�9F�

� !C��!1!>4!':!"&%��!%.&�2T!%H!.*+,"!1/� &'!.!%!@-*A�	"*+A!$%$)#!.!%� /!')M*5

4*+1%)'&� !0!.@*+,"!%� 7'!6'*-� ��� /!%.)'&%� =�'H>&%&%-)#$/!%.I� �!"6"*+AM*4/!%.I� �*%-)'#�

/!%.C�!8��PF�PF����,F�$'!1!H'-);�9�JI�G�F��:!Q�����H*;!'&�S!M*-�-!'.I�=$!').!%��FGRI�dVefg�



�D�

L�dVefghP�$*.*#!H'*+"3%)'*-CI�*'&�26$!6*'71!%�H&1!@������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)�.1*+$5

3!6'-&�>*+'0��J�F��:!Q!'�����H*;!'�.!1�DJF��1;%�H'!1�=P�����H*;!'i�JG��H'!1C�$*.*#!-X!'K�

� /)���"*+#&#5!'L1$"!%�>'0!%%)'&�6"*+A!$%$)#!.!%�7!8!"*+,"*+%%)'&�7'!6'&��>'0!%!.5

%)'*+1�=:!1!N!"%� PEED� ,-!.!%&� :*+%-!'&� PJ5&%���� .!8!-!'*+,"!%�L��!"6"*+AM*4/!%.&� 1&0L�

.%3-!7� ��*+/#&H!-*'1!1/� ?&%!%#!-*'1!%� (!"1!%!6'&�� �*H-!7� �F��5&C� �!"6"*+AM*4/!%.&%�

!8��PF�PF�����,-!.!%B�$'!1!H'-);�9�PI�DEFE�:!Q!'�����H*;!'&�S!M*-�%(!$!.!"&%�-!'.K�['!�

H&1!@�$!').!%�GFEER�$*.*#!H'*+"3*-�:!>-!'.-);�9�P�PF��:!Q!'�����H*;!'&�.!1�>*+'0�J�FP�1;%�

H'!1&�S!M*-�$*.*#!-X!'K�

� 6)� �!1!>4!':!"&%� �!%.&� !0!.@*+,"!1/� &'!.!%!@-*A� 	"*+A!$%$)#!.!%� 7!8!"*+,5

"*+%%)'&�-!'.!"&%�7'!6'&�>'0!%!.%)'*+1�=:!1!N!"%������,-!.!%&�:*+%-!'&�PP5&%����.!8!-!5

'*+,"!%� L� �!"6"*+AM*4/!%.&I� �̀ )%�� /!')6*'7!.!%� :!#!'!.!.!%� .!Q1!.)'(*+,"!%� ��%&-��

:&1%!H'!1&�1&0L�.%3-!7���*+/#&H!-*'1!1/�?&%!%#!-*'1!%�(!"1!%!6'&�C�!8��PF�PF�����,-!5

.!%B��!"6"*+AM*4/!%.&%�$'!1!H'-);�9��ID�DF��:!Q!'�����H*;!'�-!'.O�$!').!%�GFEER�$*.*5

#!H'*+"3*-� L� �̀ )%�� /!')6*'7!.!%� :!#!'!.!.!%� .!Q1!.)'(*+,"!%� ��%&-�� :&1%!H'!1&%O�

PI���F��:!Q!'�����H*;!'I�$!').!%�PR�$*.*#!H'*+"3*-K��>-!7�-!'.)'&�6*+1!'%)'*-�L�$*.*#!5

H'*+"3%)'*-�:!>-!'.-);�9�P�EF��:!Q!'�����H*;!'&�.!1�>*+'0���F��1;%�H'!1&�S!M*-�$*.*#!-X!'K�

� H)� j)8%!'.*+,"*+%%)'&�Q!'6!@1!%� 7'!6'&�>'0!%!.%)'*+1� ��� /!%.)'&%�=�'H>&%&%-)#$5

/!%.I��!"%)'!'$/!%.I��%);&3� /!%.I��*%-)'#� /!%.I� �!"9.*%*1/!%.I�
%).*/!%.)� $'!1!H'-!7�

%(!$!.!"&%�-!'.)'&�B%H:!%*+'�6*+1!'B�.!Q1*+1�9�>*+'0��IPG�F��:!Q!'�����H*;!'�(dVefgh��$*5

.*#!H'*+"3*-CI�*'&�26$!6*'71!%�H&1!@������,-!.!%&%�()$!.!%�/"*+0)�.1*+$3!6'-&�>*+'0����F��

:!Q!'�����H*;!'�.!1�>*+'0�D�F��1;%�H'!1K��

)C����!8L$'!"&%�/!%.)'*+1�?&Q&.!.!%�!%N!%@�/!%.!"&%�!-!%H%)'&�:!$*+@*+1B�)'!>5

4!-*'*A�:!1!.!'6&�!1'!(%H1!%�7'!6&'%�&'!.!%!@%);*+�%(!$!.*-�:!1!N!"%����G�,-!.!5

%&�:*+;&#&�D5&%� �klm5&�=�')H&$!%>$!;H�a"*+'��&H)'!*+?/!*+C�L��!"!#$!%&��!%'!()$*+,"!%�

�!8!-!'*+,"!%O�&�H)1#����?&%!%#%)'&�L�9.*%*1&.!"&�%!4!'!'*+,"!%�L��-!%H%)'&�:!$*+@*+1B�

)'!>4!-*'*A�:&1%!H'!1&�1&0L�.%3-!7�(!"1!%!6'&I�klm5%�$'!1!H'*+1� 9�JIG��F��:!Q!'��-'*�

6*+1!'&�-!'.I� *'&�26$!6*'71!%�H&1!@������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)�.1*+$3!6'-&�>*+'0���F��

:!Q!'��-'*�.!1�>*+'0�P�F��1;%�H'!1�=P��-'*�i�����H'!1C�$*.*#!-X!'K�

� JF�����*S�8)Q&H)%$&%�$'!1!H'-!7�-!'.)'&�67*-������,-!.!%&�1*+$3)'B�.6*"!%!%��'!#5

$!%&��!%'!()$*+,"!%B�$'!1!H'-!7�-!'.&� #(!#!'.1!%�$*.*#!-X!'%)'&@I� *'*%3� ..!Q1)%�

1*$�PEPF��1;%�H'!1�=GJ�FP�:!Q!'�����H*;!'CK�

� �F��&'!Q*+'.I� T!8!%6*+,"!%� &'!-*+%3*-I� &%S()#� %!L�?&Q&.!.!%�L� &'!-!/!%!.!%�!%5

N!%@&@�=/!@!8*+,"!1/���� :!1!"%3%)'&I� 1&0!Q6!"&%� .!Q1!.)'(*+,"*+%%)'&�L�2$!')'.'"!�()5

$*+,"*+%%)'&C�%-&'!$-*+,"!%�.!'6*-�()$*+,"!%B�*'()#�#)M!.!%*+,"*+%�!%@!7�H'!1!.!%�1&5

0*@%)'&@I�&%S()#�%!L�:&1%!.!%�1&0*@�.!1�*S�%"*+,!.!%�!.$&-�S:!%H&#!@*A�6*+"3&�2$!'*+1&@�

��������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�).!1*+$%)'B�6%!:!$-);�)%�EJJF��1;%�H'!1&�S!M*-I�*'&�1)7�

1!#B� .!Q1*+1� 9� �n5�);).*1�� M!.� /!T%)$&'!.!%� B%.)'*+,"!%� /!T%)$&'*0� .*A1&@� %'!� L� ���



�DJ

.!8!-!'*+,"!%� 1&0L� .%3-!7� %-&'!$-*+,"!%� (!"1!%!6'&� :!1!N!"%� -X!'-);&3� 6*+1!'BI� *'B�

..!Q1&�DE�FG�1;%�H'!1�=�FG�1;%�����H*;!'CK��

GF�
'!-!4!4$*+1%)'&�:!1!'�6*'7!H&'I�H!$!.!%�1!'1&%%)'&�.*A1&@�.&'!8-*A�(!$5

T!1&0*@%)'&@������,-!.!%&�1*+$3)'B�7'!6'-);�)%��I��JF��1;%�H'!1&�S!M*-I�*'B�G�GFP�1;%�H'!1*-I�

GJ�F��1;%�H'!1*-�L�GF��1;%�H'!1*-�6)'!Q!%@*+1�9�:!1!(!$!#4!%!/!'����G�,-!.!%&�M!#$!@&I�

����� ,-!.!%&� :!#$!$-!7�L� ����� ,-!.!%&� #(!#*A!.!%� 6*+1!'%)'BK��!%4!$)#*+1%)'B� .!5

$!'-!7�)%�B#$�6!%N*A�1!'1&%%)'&<�:!>-&�!8%);*-�$-"!;�&'!-!4!4$1!%�67*-�B%,!@&.�$!'5

-!�!8!0&%� ��!1&#%)'&�M!#$!@&� 1*+$3)'BI� ����I� ���G� ,-!.!%%)'&� %*+"%� T!1!%!.!:!$-!7&�

1*+$3)'&<�:!1!(!$!#4!%�$!').!%�6*+1!'*+1�*+%)@!7�1&0&%�$)#!.!'!'�.>8&�L������,-!.!5

%&%�!.%.!;-*A�$%$)#!.!%�!X&�@*+@!%&>%)'BK�

�� �F��')%3*-�L� &'!-!.!%� !";� !.$)'*-� #!:1!%-!7<�()$!.!%� /"*+0)� 1*+$3!6'-*A�!";� *S�

:!'.!"&%� ).!1*+$%)'&� 67*-� ����� ,-!.!%&�()$!.!%� /"*+0)&� 1*+$3)'B� 6%!:!$-);� )%� �F�� 1;'H�

H'!1&�S!M*-K��.!1*+$%)'&�!"#�41/&�1)7�1!#B�.!Q1*+1�)%�:!%3!'H"*+%!:!%1!%�;&@)%Q!8*+%)'&�

L� :!%3!'H"*+%!:!%1!%� :!$*+.� ;&@)%Q!8*+%)'&� .*A1&@� -X!'-);&3� 8*"!;,&%)'BO� JF�� 1;'H� H'!1&�

S!M*-I����.!8!-!'*+,"!%%�!8B%,)'�!%>!'T�6*+"3&�.!H!#$'&�()$!.!%�.*1&$)&�#$*'!/!T!5

%*+1%)'&� .*A1&@� ����� ,-!.!%&%� 1!$*+@-);&3�7!8!"*+,"*+%%)'&� H&1!@�-X!'%)'BO� �FP� 1;'H� H'!1&�

S!M*-I�8!H&*:!X!4!.!%*+,"!%�26$!6*'71!%�,*+";$-*+,"!%�$'!1!H'1!%�H&1!@�-X!'%)'BO�PF��

1;'H� H'!1&� S!M*-K� �"#� 41/&� :!0*'H� 4*>*'� /!A!H'&SB� ��'1!-&!�� ��Z5&� .*A1&@� 2H*+A&%)'&�

:!$.!@1!%�H&1!@�-X!'%�9I�*'B�..!Q1&�P�1;%�����H*;!'�.!1�JG�F��1;%�H'!1K��

�

� ��

V�5�������
��\
�	�� �o����������
�������������

� �!(&$!;&� 6*'7!8%*+,"*+%%)'&@� ).!1*+$%)'&� 67*-� ��� ����� ,-!.!%&� ()$!.!%� /"*+0)&�

).!1*+$%)'B�7'!6'-);�)%��FP� 1;'H�H'!1&�S!M*-I�*'B� DF��1;'H�H'!1*-I� � EFG� 1;'H�H'!1*-�L�DFJ�1;'H�

H'!1*-�(!.!#�9��:!1!(!$!#4!%!/!'������,-!.!%&�:!#$!$-!7��I�#(!#*A!.!%�L����G�,-!5

.!%&%�M!#$!@&�#$!@-!7�1*+$3)'&@K��Y  5*-�L#������,-!.!%&�:!1!'�.!(&$!;&�6*'7!8%*+,5

"*+%%)'&@�).!1*+$%)'&�67*-�7'!6'-);�9��FP�1;'H�H'!1K�

� ����� ,-!.!%&� :!1!'� .!(&$!;&� 6*'7!8%*+,"*+%%)'&@� ).!1*+$%)'&� 67*-� 7'!6'-!7� �FP�

1;'H� H'!1&@� �F�� 1;'H� H'!1%� !.%.!;-*+1� 9� #$!%!;��'L!%�3!A!3*+1�()$!.!%� #)M!.!%*+,"*+%�

:!%H&#!@*A� :*A)'&�2$!'*+1&@I� &#.� 1%!@!7� 1!#BO� >)%3)'&@�L� >&%*+,"*+%%)'&@� /!@&�()$!.!%�

#)M!.!%*+,"*+%� :!%H&#!@*A� !";� 6*+"3&� 2$!'*+1&@I� &%S()#� %!L� %!4*'H� $!'&%)'&%� .%3-!7�

!8*+-!X!83&�(!"1!%!6')'&@�/4*A<�$!'!T!1.)$�-X!'*+1%)'&@K�

������������������������������ ������������������
������������,-!.!%&�()$!.!%�/"*+0)&�1!#&%�����2')%3*-�:!#$!$-!7�1*+$3)'&@�/!@&I�%)'!8*+1� 9� %!L�
%*+"%�2')%3&�PP5'H�:*H-!7&��5'H�1!#*-����.!8!-!'*+,"!%B�-)'!(!:-!7�&'!-!#*+,"*+%%)'&�>'0!%!.%)5
'*+1��PFP�F��,�H'*+,"!1/�DF��1;'H�H'!1&�S!M*-�.!$!'-!7�!-);!@*+1%)'BK�
�



�D�

�

VVF���̀ �������������a�������

� �$!')'.'"!�()$*+,"*+%%)'&@�L�1&0!Q6!"&%�.!Q1!.)'(*+,"*+%%)'&@������,-!.!%&%�!.%5

.!;-*+1�9�#$!%!;�PGF��1;'H�H'!1&�S!M*-�(!>$*%!.!%�$'!%#?)'$%)'K�

� �!>$*%!.!%�$'!%#?)'$%)'&�67*-��Y  5*-�%!4!$)#-!7�PGF��1;'H�H'!1&�L��!4!67*-�

!8!0!'.-*A� PGF�� 1;'H� H'!1� 6*+1!'%)'&� 1&0L� �F�� 1;'H� H'!1� $!'/)'*+,"*+%B� (!"1!%!-*'-!7� 9�

&%S()#�$'!%#?)'$%)'&� .!8*+@-!73&I�!"%()#� 9;�:!>-!'.%)'&�:&13*+1� H'-!7� P� )-'*"&�L� P�����

H*;!'&�M*4!'T)3&�M*M*4*+,"*+%%)'*-� (%>-!7� @*+@!%&>%)'B��Y  5&� :!>-!'.%)'*+1� .!Q1);� )%�

:!1!(!$!#4!%!/!'�GJGF��L��G�F��H'!1I��!4!67*+1O����F��L�JG�F��H'!1)K�

�!#%!-*'!()#I������,-!.!%&%�(!>$*%!.!%�$'!%#?)'$%)'&�#$!@*+1�9�%!4!$)#-*+1O�

• ��*;!%H&!"&�,!6!-*'*+,"*+%&@O��F��1;'H�H'!1I�

• �!')%!"&%� !(!:*-*+,"!%� 7'!6'&� >'0!%!.%)'*+1� �-'*:!%N%!T*A*-&@<� JFJ� 1;'H�

H'!1I�

• �)7� �'&$!%&!"&� L� �"*+#&#!"&%� 
8;!%H&!"&� � 1&!@"!;� ,!6!-*'*+,"!%� .*A1&@O�

�!"!#$!%&� �!%'!()$*+,"!%� L� �)7� �'&$!%&!"&� L� �"*+#&#!"&%� 
8;!%H&!"&��

1&!@"!;� ,!6!-*'*+,"!%� 1&0L� #$*'!6'-!7� !A3!$*+,"!%� :!A,!:!'1!%� /"*+0)&�

!0!.@*+,"!%�1!#&%�M*4B1/8%1!%�:*+>!6'&�:!1!N!"%O��F��1;'H�H'!1K�

• �&0!Q6!"&%� ?&%!%#!.!%� .!Q1!.)'(*+,"*+%%)'&� L� 2$!')'.'"!� ()$*+,"*+%%)'&�

.*A1&@� :!$.!@-*A� !";� %(!$!.!"&%� $'!%#?)'$%)'&� 67*-O� EFJ� 1;'H� H'!1I� *'&@��

��!Q!'!1"!.&�1!'$!:'!-)'��:&1%!H'!1&@O���FG�1;'H�H'!1K�


