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  2020թ . ս ե պտե մ բ ե ր ի  24-ի ն  «Ո չ  վ ար կ ա յ ի ն  թ ա լ ա ն ի ն » 

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ա ն  կ ո լ ե կ տ ի վ  հ ան ր ագ ր ո վ  Ազ գ ա յ ի ն  Ժ ո ղ ո վ  

ն ե ր կ ա յ ա ց վ ա ծ  առ ա ջ ար կ ն ե ր ի  (պահ ան ջ ն ե ր ի ) վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ա յ տ ն ո ւ մ  ե ն ք  հ ե տև յ ա լ ը . 

«Հ ան ր ա գ ր ե ր ի  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  5-ր դ  հ ո դ վ ա ծ ի  7-ր դ  մ աս ի  

հ ամ աձ ա յ ն ՝  հ ա ն ր ագ ի ր ը  ն ե ր կ ա յ ա ց վ ո ւ մ  է  ա յ ն  պե տակ ան  և  

տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  ո ւ  պաշ տո ն ատար  

ան ձ ան ց , ո ր ո ն ց  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

հ ան ր ագ ր ո վ  առ աջ ադ ր վ ած  հ ար ց ե ր ը : «Ա զ գ ա յ ի ն  Ժ ո ղ ո վ ի  

կ ան ո ն ակ ար գ » Հ Հ  ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  օ ր ե ն ք ի  123.1-ր դ  հ ո դ վ ա ծ ի  1-

ի ն  մ աս ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  հ ա ն ր ա գ ր ե ր ն  Ազ գ ա յ ի ն  Ժ ո ղ ո վ  կ ա ր ո ղ  ե ն  

ն ե ր կ ա յ ա ց վ ե լ  մ ի ա յ ն  Ազ գ ա յ ի ն  Ժ ո ղ ո վ ի  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ա ն  մ ե ջ  

մ տն ո ղ  հ ար ց ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : 

Վ ե ր ը  ն շ վ ա ծ  կ ո լ ե կ տ ի վ  հ ան ր ագ ր ո վ  Ազ գ ա յ ի ն  Ժ ո ղ ո վ  

ն ե ր կ ա յ ա ց վ ե լ  է  վ ե ց  առ աջ ար կ  (պահ ան ջ ), ո ր ո ն ց  թ վ ո ւ մ  կ ա ն  

ա յ ն պ ի ս ի ք , ո ր ո ն ք  չ ե ն  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  Ազ գ ա յ ի ն  Ժ ո ղ ո վ ի  

ի ր ավ աս ո ւ թ յ ա ն ը : 

Մաս ն ավ ո ր ապե ս . 

1)1-ի ն  և  6-ր դ  առ աջ ար կ ն ե ր ը  վ ար կ ա յ ի ն  ար ձ ակ ո ւ ր դ ն ե ր  

տր ամ ադ ր ե լ ո ւ  մ աս ի ն  ե ն , ո ր ո ն ք  չ ե ն  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  Ա զ գ ա յ ի ն  

Ժ ո ղ ո վ ի  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ա ն ը , ք ան ի  ո ր  գ տ ն վ ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ավ ո ր  

ք աղ ա ք աց ի աի ր ավ ակ ան , պա յ մ ան ագ ր ա յ ի ն  դ ա շ տո ւ մ : 

Ա յ դ ո ւ հ ա ն դ ե ր ձ , հ ա շ վ ի  առ ն ե լ ո վ  հ ար ց ի  հ ա ն ր ա յ ի ն  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ար տակ ար գ  և  ռ ա զ մ ակ ան  դ ր ո ւ թ յ ա մ բ  

պա յ մ ան ավ ո ր վ ա ծ  տն տե ս ակ ան  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պա յ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ա յ ն  կ ա ր ո ղ  է  ք ն ն ա ր կ մ ան  առ ար կ ա  դ ա ռ ն ա լ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ա ն  հ ակ աճ գ ն ա ժ ամ ա յ ի ն  մ ի ջ ո ց ա ռ ո ւ մ ն ե ր ի  

շ ր ջ ա ն ակ ն ե ր ո ւ մ ՝  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի , առ և տ ր ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  և  վ ար կ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ա մ բ : Ն պատակ ահ ար մ ար  է  գ տ ն ե լ  վ ար կ ա ռ ո ւ ն ե ր ի  

առ ան ձ ի ն  թ ի ր ախա յ ի ն  խ մ բ ե ր ի ն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ը ՝  

հ ա շ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ի ն չ պե ս  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  և  բ ի զ ն ե ս ի  շ ահ ե ր ը , 

ա յ ն պ ե ս  է լ  ավ ան դ ատո ւ ն ե ր ի  շ ահ ե ր ը  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ա ն  ապահ ո վ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տ ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

2)4-ր դ  առ ա ջ ար կ ը ՝  ա յ ն  բ ա ն կ ե ր ի ն  և  վ ար կ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  լ ի ց ե ն զ ի ա յ ի ց  զ ր կ ե լ ո ւ  

վ ե ր ա բ ե ր յ ա լ  է , ո ր ո ն ք  ար տակ ար գ  դ ր ո ւ թ յ ա ն  ժ ամ ան ակ  

ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր  ե ն  գ ո ր ծ ադ ր ե լ  Հ Հ  ք աղ ա ք աց ի ն ե ր ի  վ ր ա :  



Ակ ն ա յ տ  է , ո ր  հ ար ց ը  չ ի  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  Ա զ գ ա յ ի ն  Ժ ո ղ ո վ ի  

ի ր ավ աս ո ւ թ յ ա ն ը : 

Հ Հ -ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ո լ ո ր տ ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ , վ ե ր ա հ ս կ ո ղ , 

օ ր ե ն ք ո վ  ս ահ մ ան վ ա ծ  կ ար գ ո վ  հ ամ ապատաս խան  լ ի ց ե ն զ ի ա ն ե ր  

տր ամ ադ ր ո ղ  մ ար մ ի ն ը  Հ Հ  կ ե ն տր ո ն ա կ ան  բ ան կ ն  է : Ի ս կ  

ֆ ի ն ա ն ս ակ ան  կ ա զ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  լ ի ց ե ն զ ի ան ե ր ն  ո ւ ժ ը  

կ ո ր ց ր ած  կ ար ո ղ  ե ն  ճ ան ա չ վ ե լ  Հ Հ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  հ ս տակ  

ս ահ մ ան վ ած  դ ե պք ե ր ո ւ մ  և  կ ա ր գ ո վ .  

3) 2-ր դ  առ աջ ար կ ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  վ ար կ ա յ ի ն  բ յ ո ւ ր ո յ ի  

հ ամ ակ ար գ ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ա մ բ  թ ար մ աց մ ան ը  (վ ար կ ա յ ի ն  

հ ամ ան ե ր մ ան ը ), ո ր ի  առ ն չ ո ւ թ յ ամ բ  հ ար կ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ն շ ե լ  

հ ե տև յ ա լ ը .  

Հ ա յ ա ս տան ի  Հ ա ն ր ապե տ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ար կ ա յ ի ն  

բ յ ո ւ ր ո ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ա ր գ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  

«Վ ար կ ա յ ի ն  տե ղ ե կ ատ վ ո ւ թ յ ա ն  շ ր ջ ա ն առ ո ւ թ յ ա ն  և  վ ար կ ա յ ի ն  

բ յ ո ւ ր ո ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ա ն  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ո վ : Ն շ վ ած  

օ ր ե ն ք ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  «ԱՔ ՌԱ  Ք ր ե դ ի տ  Ռե փո ր թ ի ն գ » Փ Բ Ը  

վ ար կ ա յ ի ն  բ յ ո ւ ր ո յ ի  հ ի մ ն ա կ ան  ն պատակ ն  է  հ ավ աք ագ ր ե լ  

տե ղ ե կ ատ վ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ս ո ւ բ յ ե կ տ ի  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ատար մ ան  վ ար ք ա գ ծ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տա լ  

տե ղ ե կ ան ա լ ո ւ  ի ր ե ն ց  հ ն ար ավ ո ր  կ ամ  գ ո ր ծ ո ղ  հ աճ ախ ո ր դ ն ե ր ի  

ա յ լ  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ա ն  և  դ ր ան ց  

կ ատար մ ան  ը ն թ աց ք ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Ն շ վ ած  

տե ղ ե կ ատ վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ա զ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար  հ ի մ ք  է  հ ան դ ի ս ա ն ո ւ մ  ան ձ ի  վ ար կ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ը  

գ ն ահ ատե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ  և  կ ա ր և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ա ճ ախ ո ր դ ի  հ ե տ  

ֆ ի ն ա ն ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ջ  մ տ ն ե լ ո ւ  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց :  

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  վ ար կ ա յ ի ն  բ յ ո ւ ր ո յ ի  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ա ն  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն պաս տ ո ւ մ  է  վ ար կ ավ ո ր մ ա ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ ա ց մ ա ն  ժ ամ ան ակ ի  ո ւ  ծ ախ ս ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան ը , վ ե ր ջ ի ն  

հ ա շ վ ո վ  հ ան գ ե ց ն ե լ ո վ  վ ար կ ե ր ի  հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ա ն  աճ ի ն : 

Ե թ ե  վ ար կ ա յ ի ն  բ յ ո ւ ր ո յ ի  «հ ամ ակ ար գ ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ա մ բ  

թ ար մ աց ո ւ մ  կ ամ  վ ար կ ա յ ի ն  հ ամ ան ե ր ո ւ մ » աս ե լ ո վ , ն կ ատի  

ո ւ ն ե ք  հ ավ աք ագ ր վ ած  ա յ դ  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ա զ ա յ ի  

վ ե ր ա ց ո ւ մ  կ ամ  վ ար կ ատո ւ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  դ ր ան ց  

չ տ ր ամ ադ ր ո ւ մ , ապա , դ ե ռ  մ ի  կ ո ղ մ  դ ն ե լ ո վ  ա յ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  

դ ա  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  կ հ ակ աս ի  վ ար կ ա յ ի ն  բ յ ո ւ ր ո յ ի  ս տ ե ղ ծ մ ա ն  

ն պատակ ն ե ր ի ն , պե տք  է  հ աս կ ան ա լ , թ ե  դ ր ա ն ի ց  ի ՞ ն չ  կ շ ա հ ի  

ս պառ ո ղ ը : Ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ար դ ե ն  ի ս կ  վ ե ր ց վ ա ծ  վ ար կ ի  

ս պաս ար կ մ ան ը  ա յ ն  ո ր և է  կ ե ր պ  չ ի  աջ ակ ց ի : Ե թ ե  հ ամ ար ո ւ մ  ե ն ք , 

ո ր  դ ա  կ ն պաս տ ի  ս պառ ո ղ ի  հ ամ ար  վ ար կ ե ր ի  հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ա ն  

աճ ի ն , ապա  հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  վ ար կ ա յ ի ն  բ յ ո ւ ր ո յ ի  կ ամ  

վ ե ր ջ ի ն ի ս  տե ղ ե կ ատ վ ո ւ թ յ ա ն  բ ա ց ակ ա յ ո ւ թ յ ա ն  պար ագ ա յ ո ւ մ  

բ ան կ ե ր ը  հ ակ վ ած  կ լ ի ն ե ն  վ ար կ ավ ո ր ե լ  առ ավ ե լ ապե ս  գ ր ավ ո վ  

և  մ ի ա յ ն  բ ար ձ ր  վ ար կ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  (ե կ ամ ո ւ տ ն ե ր ) ո ւ ն ե ց ո ղ  

հ աճ ախ ո ր դ ն ե ր ի ն : Հ ե տ և ա բ ար , պե տք  չ է  ակ ն կ ա լ ե լ , ո ր  դ ր ա  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ աճ ի  վ ար կ ե ր ի  հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ յ ո ւ ս  

հ ար ց ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ն ր ա ն , թ ե  ո ՞ ր  վ ար կ ա ռ ո ւ ն ե ր ի  

վ ե ր ա բ ե ր յ ա լ  է  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  թ ար մ աց ն ե լ  



տե ղ ե կ ատ վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե թ ե  բ ո լ ո ր  վ ար կ առ ո ւ ն ե ր ի , ապա  

ան հ աս կ ան ա լ ի  է , թ ե  ար դ յ ո ք  ի ՞ ն չ  է  շ ա հ ե լ ո ւ  դ ր ան ի ց  կ ամ  

հ ամ աձ ա յ ն  կ լ ի ն ի ՞  բ ար վ ո ք  վ ար կ ա յ ի ն  պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ս պառ ո ղ ը , և  ար դ յ ո ՞ ք  առ հ աս ար ակ  շ ահ ե լ ո ւ  է  ո չ  

բ ար վ ո ք  վ ար կ ա յ ի ն  պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ս պառ ո ղ ը :  

Վ ե ր ո հ ի շ յ ա լ ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ՝  հ աս կ ան ա լ ի  է , ո ր  խ ն դ ի ր ը  

մ ի ան շ ան ակ  չ է , ո ւ ս տ ի  ԱԺ  ֆ ի ն ա ն ս ավ ար կ ա յ ի ն  և  բ յ ո ւ ջ ե տա յ ի ն  

հ ար ց ե ր ի  մ շ տակ ան  հ ա ն ձ ն աժ ո ղ ո վ ը  ի ր  

պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  հ ա յ տ ն ո ւ մ  ապագ ա յ ո ւ մ  և ս  

ան հ ր աժ ե շ տ ո ւ թ յ ա ն  դ ե պք ո ւ մ  շ ա հ ա գ ր գ ի ռ  կ ո ղ մ ե ր ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ա մ բ  շ ա ր ո ւ ն ա կ ե լ  հ ար ց ի  բ ա զ մ ակ ո ղ մ ան ի  

ք ն ն ա ր կ ո ւ մ ը ՝  ճ ի շ տ  և  բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  

գ տ ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ . 

4) հ ա ն ր ա գ ր ի  3-ր դ  և  5-ր դ  առ ա ջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

վ ե ր ա բ ե ր ո ւ մ  ե ն  վ ար կ ե ր ի  փաս տաց ի  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  վ ե ր ի ն  

շ ե մ  ս ահ մ ան ե լ ո ւ ն , ո ր ի  առ ն չ ո ւ թ յ ամ բ  հ ար կ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  

ն շ ե լ  հ ե տև յ ա լ ը .  

Ի ն չ պ ե ս  բ ո լ ո ր  ապր ան ք ն ե ր ի  և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ն ե ր ը , ա յ ն պե ս  է լ  վ ար կ ե ր ի  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ը , պե տ ք  է  

ձ և ավ ո ր վ ե ն  ազ ատ  մ ր ց ա կ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ ա յ ր ո ւ մ ՝  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

առ աջ ար կ ի  և  պահ ան ջ ար կ ի  հ ի մ ան  վ ր ա : Ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  բ ան կ ե ր ը  

և  վ ար կ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  փաս տաց ի  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ը  հ ա շ վ ար կ ե լ ի ս ՝  հ ա շ վ ի  ե ն  առ ն ո ւ մ  վ ար կ ի  

տր ամ ադ ր մ ան  գ ծ ո վ  կ ատար վ ո ղ  ծ ախ ս ե ր ը  (ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  ծ ախ ս ե ր ը , գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ծ ախ ս ե ր ը , 

վ ար կ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ը , ար տար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ը , չ ա շ խ ատո ղ  

վ ար կ ե ր ի  ծ ավ ա լ ը  և  ա յ լ ն ): Հ ե տ և աբ ար  ազ ատ  մ ր ց ա կ ց ո ւ թ յ ա ն  

պա յ մ ան ն ե ր ո ւ մ  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի  ն վ ազ մ ան ը  կ ար ո ղ  ե ն  

ն պաս տե լ  վ ե ր ը  ն շ վ ած  ռ ի ս կ ե ր ի  և  ծ ախ ս ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ ը : 

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  Հ Հ  տար ած ք ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  բ ա ն կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

տր ամ ադ ր վ ո ղ  վ ար կ ե ր ի  ան վ ան ակ ան  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ը  չ ի  

գ ե ր ա զ ան ց ո ւ մ  24%-ը , ի ս կ  2019թ . ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ ՝  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ROE-ն  կ ազ մ ե լ  է  7.9%:  

Ար դ յ ո ՞ ք  վ ե ր ը  ն շ վ ա ծ ը  ն շ ա ն ակ ո ւ մ  է , ո ր  պե տ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ա յ ս տ ե ղ  ան ե լ ի ք  չ ո ւ ն ի  և  ո ր  մ ե ր  ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

ամ ե ն  ի ն չ  կ ա ր գ ի ն  է , ո ր  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  չ ե ն  դ ր ս և ո ր ո ւ մ  ան բ ար ե խ ի ղ ճ  

վ ար ք ագ ի ծ , չ ե ն  չ ա ր ա շ ահ ո ւ մ  ս պառ ո ղ ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  

ի ր ավ ակ ան  գ ի տ ե լ ի ք ն ե ր ի  պակ աս ը , չ ե ն  ո տ ն ահ ար ո ւ մ  ս պառ ո ղ ի  

շ ահ ե ր ը : Ամ ե ն և ի ն  ո չ :  

Կ ե ն տ ր ո ն ակ ան  բ ան կ ը  պար տավ ո ր  է  մ շ տապե ս  հ ե տև ե լ  և  

կ ար գ ավ ո ր ե լ  ֆ ի ն ա ն ս ակ ան  շ ո ւ կ ա ն , ապահ ո վ ե լ  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի  ձ և ա վ ո ր մ ան  առ ո ղ ջ  մ ր ց ա կ ց ա յ ի ն  

մ ի ջ ա վ ա յ ր ը , ս պառ ո ղ ն ե ր ի  (վ ար կ ա ռ ո ւ ն ե ր ի ) շ ա հ ե ր ի  

պաշ տպան վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն պաս տե լ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

գ ր ագ ի տո ւ թ յ ա ն  հ ե տ և ո ղ ակ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը , վ ար կ ա ռ ո ւ ն ե ր ի  

ի ր ազ ե կ վ ած ո ւ թ յ ա ն  և  գ ի տակ ց վ ած , պատախան ատո ւ  վ ար ք ագ ծ ի  

դ ր ս և ո ր մ ան ը : Ի ն չ պե ս  գ ի տ ե ք , «Սպառ ո ղ ակ ան  կ ր ե դ ի տավ ո ր մ ան  

մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ո վ  ս ահ մ ան վ ե լ  է  պար տադ ի ր  կ ե ր պո վ  



փաս տաց ի  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ը  հ ր ապար ակ ե լ ո ւ  և  ս պառ ո ղ ի ն  

բ ա ց ահ ա յ տ ե լ ո ւ  պահ ան ջ ՝  թ ե  պա յ մ ան ագ ր ե ր ո ւ մ  և  թ ե  

գ ո վ ա զ դ ն ե ր ո ւ մ  կ ամ  օ ֆ ե ր տան ե ր ո ւ մ : 

Ա յ դ ո ւ հ ա ն դ ե ր ձ  պե տք  է  ն կ ատ ի  ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր  փաս տաց ի  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ո չ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի , առ աջ ար կ վ ո ղ  հ ար կ ադ ի ր  ս ահ մ ան ափակ մ ան  

պր ակ տի կ ան  ի ր  մ ե ջ  պար ո ւ ն ա կ ո ւ մ  է  ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ա ն  կ տր ո ւ կ  ն վ ազ մ ան  ռ ի ս կ ե ր : Վ ար կ ե ր ի  

փաս տաց ի  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  24%, առ ավ ե լ  և ս  10% վ ե ր ի ն  շ ե մ  

ս ահ մ ան ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ , օ ր ի ն ա կ ՝  փո ք ր ած ավ ա լ  կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  

առ ան ձ ի ն  վ ար կ ե ր  պար զ ապե ս  կ ար ո ղ  ե ն  չ տ ր ամ ադ ր վ ե լ , 

ո ր ո վ հ ե տ և  դ ր ա ն ց  գ ծ ո վ  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ծ ախ ս ե ր ը  կ լ ի ն ե ն  

ավ ե լ ի  բ ար ձ ր , ք ան  ակ ն կ ա լ վ ո ղ  ե կ ամ ո ւ տ ը : Ար դ յ ո ՞ ք  դ ա  է  մ ե ր  

ն պատակ ը  և  ար դ յ ո ՞ ք  դ ր ան ի ց  կ շ ահ ի  ս պառ ո ղ ը : Կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , 

ո ր  ո չ : Սա  ա յ ն  դ ե պք ե ր ի ց  է , ո ր  պե տք  է  զ գ ո ւ յ շ  լ ի ն ե լ , ո ր  «հ ո ն ք ը  

շ ի ն ե լ ո ւ  տե ղ ը  աչ ք ն  է լ  չ հ ան ե ն ք »:  

Մի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , հ ա շ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ա յ ն  հ ա ն գ ամ ան ք ը , 

ո ր  դ ժ բ ախտաբ ար  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  դ ե ռ  չ ե ն  բ ա ց առ վ ո ւ մ  

առ ան ձ ի ն  ֆ ի ն ա ն ս ակ ան  կ ա զ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

ս պառ ո ղ ն ե ր ի  ֆ ի ն ա ն ս ակ ան  և  ի ր ավ ակ ան  գ ի տ ե լ ի ք ն ե ր ի  

պակ աս ը  չ ա ր ա շ ահ ե լ ո ւ , ան բ ար ե խ ի ղ ճ  վ ար ք ագ ի ծ  դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  

դ ե պք ե ր ը , ո ւ ս տ ի  ԱԺ  ֆ ի ն ան ս ավ ար կ ա յ ի ն  և  բ յ ո ւ ջ ե տա յ ի ն  

հ ար ց ե ր ի  մ շ տակ ան  հ ա ն ձ ն աժ ո ղ ո վ ը , ի ն չ պ ե ս  և  ն ախ ո ր դ  հ ար ց ի  

դ ե պք ո ւ մ , ի ր  պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  հ ա յ տ ն ո ւ մ  

ապագ ա յ ո ւ մ  և ս  ան հ ր աժ ե շ տ ո ւ թ յ ա ն  դ ե պ ք ո ւ մ  շ ահ ա գ ր գ ի ռ  

կ ո ղ մ ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  շ ար ո ւ ն ա կ ե լ  հ ար ց ի  

բ ա զ մ ակ ո ղ մ ա ն ի  ք ն ն ա ր կ ո ւ մ ը ՝  ճ ի շ տ  և  բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  գ տ ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : 


